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Una pequena presentacion personal bal

partners

n He trabajado en casi todos Ilos
sectores: financiero, industrial,
inmobiliario... Aungue también durante
4 afos intenté ayudar a la colaboracion
Empresa- Universidad a través de la
FUEM

. Ahora me he hecho Consultor, desde
la Sociedad Bal Gestion Cooperativa
(Bal Partners)

o Entre otras cuestiones nos ocupamos
de gestionar una Sociedad que invierte
en Startups Tecnologicas,
fundamentalmente con origen en la
Universidad: 2UP Seed Capital

Desde ésta perspectiva no les voy a dar una leccion académica
magistral sobre lo que es La Innovacion, sino mas bien algunas ideas
sobre lo que esta ocurriendo en el mundo y sobre lo que yo entiendo que

debemos fijarnos si queremos ser competitivos en el mercado que
nos viene




Para empezar dos Noticias bal

partners

Una
Preocupante

iSalvo en actividades muy de
proximidad, y ailin en estos
casos, en los proximos anos,

va a ser imposible sobrevivir

en Europa sin innovar!

Una
Esperanzadora

iLas
Cooperativas
juegan con
alguna

: : ventaja!
“La innovacion no es cuestion de = ta]a

dinero, es cuestion de personas.”



Los Equipos en el Centro de la Innovacion bal
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I People power 4

Most significant sources of innovative ideas
% of respondents selecting up to three choices

¢ 1 20 30 &40

| |

Business partners
Informe de IBM con P

entrevistas a a Customers
765 CEO’s
Consultants

Competitors

Associations, trade
shows, conference boards

Internal 54 les and
service umis

Internal R&ED

Academia

Source: [BM “The Global CEQ study 2006, based an
interviews with 765 CEDs and business leacers




En Espana, de Innovacion andamos regular.... bal
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Los 26 paises mas innovadores

1. Suiza

2. sSuecia

2. FRFeinao Lnida

4. Faises Bajos

5. Estadaos LUnidaos

E. Finlandia -

7 Hong Kong Global Innovation Index

8. Singapur 2013 Edition

9. [ . .

o i Cornell University, INSEAD and
11. Canads the World Intellectual Property
12 Luernburgo Organization (WIPO, a

13 Islandia . . ;
14. lsrael specialized agency of the United
158 Alemania Nations)

16, Rorueda

17 MHueva Zelanda
12, Coarea del Sudr
19 2Aus=tralia

200 Francia

21. Balgica

22 Jdapadn

23 Austria

24, hlalta

25 Estonia

25 Espafia



http://www.cornell.edu/
http://www.insead.edu/
http://www.wipo.int/
http://www.wipo.int/
http://www.un.org/
http://www.un.org/

La innovacion, siempre por delante de nuestra vision bal
parmers

Algunas Perspectivas al Comenzar el Siglo XX

“Todo lo que puede inventarse ha sido
inventado”




La innovacion, siempre por delante de nuestra vision bal
partners

Algunas Perspectivas al Comenzar el Siglo XX

“El cine es poco mas que una moda. Se trata
de drama enlatado vy, en realidad, el publico
quiere ver carne y hueso en el escenario”




La innovacion, siempre por delante de nuestra vision bal
partners

Algunas Perspectivas al Comenzar el Siglo XX

“Cuando la exposicion de Paris cierre sus
puertas la luz eléctrica se apagara y no
volveremos a saber de ella”




La innovacion, siempre por delante de nuestra vision bal
parmers

Algunas Perspectivas al Comenzar el Siglo XX

“Las maquinas voladoras
mas pesadas que el aire
son inviables”




La innovacion, por delante de nuestra vision bal
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Algunas Perspectivas al Comenzar el Siglo XX

Aunque teodrica y técnicamente la
television sea factible, comercial y
econodmicamente considero que es una
imposibilidad, por lo que no hemos de
perder el tiempo sonando con ella




La innovacion, siempre por delante de nuestra vision bal
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“Nada justifica que los individuos tengan
ordenador en casa”




La innovacion, siempre por delante de nuestra vision bal
= parfners

Algunas perspectivas al finalizar el Siglo XX

“Los 640k deberian ser suficientes para todos”




Las doce tecnologias que transformaran el mundo en 2020 bal
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Mobile Intermnet

Auvtomation of knowledge
work

Imternet of Things

Cloud technology

Advanced robotics

Auvutonomous and
near-autonomous vehicles

Next-generation genom ics

Energy storage

3D printing

Adwvanced materials

Adwvanced oil and gas
exploration and recowvery

Renewable energy

Increasingly inexpensive and capable
mobile computing devices and Internet
connectivity

Intelligent software systems that can
perform knowledge work tasks involwing
unstructured commands and subtle
judgments

MNetworks of low-cost sensors and
aciuators for data collection, monitoring.
decision making, and process
optimization

Use of computer hardware and softwars
resources delivered over a network or
the Intemet, often as a service

Increasingly capable robots with
enhanced senses, dexterity, and
intelligence used to automate tasks or
augment humans

Wehicles that can navigate and operate
with reduced or no human intervention

Fast, low-cost gene sequencing,
advanced big data analytics, and
synthetic biology (“writing” DAY

Devices or systems that store enaeray
for later use, including batteries

Additive manufacturing technigues to
create objects by printing layers of
material based on digital models

Materials designed to have superior
characteristics {e.g., strength, weight,
conductivity) or functionality

Exploration and recovery technigques
that make extraction of unconwventional
oil and gas econamical

Generation of electricity from renewable
sources with reduced hamful climate
impact

partners

McKinsey
Global
Institute.
Mayo 2013



Las doce tecnologias que transformaran el mundo en 2020 Qmaer!

Estimated potential economic impact of technologies across sized applications in 2025, § rillion, annual

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Mobile Internet —
2. Automation of knowledge work -
3. Internet of Things —
o =
5. Advanced robotics _
6. Autonomous and near-autonomous vehicles -
(Equivale a "Billones”)
7. Next-generation genomics .
8. Energy storage .
9. 3-D printing .
10. Advanced materials I
11. Advanced oil and gas exploration and recovery .

12. Renewable energy

SOURCE: McKinsey Glebal Institute
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Las doce tecnologias que transformaran el mundo en 2020 fydves

Exhibit E4
Estimated potential economic impact of technologies across
sized applications vs. media hype

Hype )
Mumber of technology blog posts over 1 year
10,000 Maobile Internet ®
Re ne:.'able energy
™ Autonomous ® Cloud
Advanced cil and *® Energy storage and near- . )
1,000 | gas exploration autonomous Advanced robotics
and recovery ® 30 printing  vehicles Internet
. _ ® of Things
MNext-gensration [
JeEnomIcs Automation of
® Advanced materialks knowiledge work
100 L
100 1,000 10,000
Potential impact

% trillion

MOTE: Estimate of potential economic impact is for only some applications and is not a comprehensive estimate of total
potential impact. Estimates include consumer surplus and cannot be related to potential company revenues, market size.
or GOP mpact. We do not size possible surplus shifts among companies and industries, or betwesn companies and

consumers. These estimates are not risk- or probability-adjusted.
SOURCE: Factva; Mckinsey Global Institute analysis
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No perdamos de vista la evolucién de internet  |9%5]
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Web Web
Social Inteligente

E [ 3 -
E * I
b nternet
o { } The WFeCS Web 4.0 de las
= Buscador 2020 - 2000
a Intelbgent peraonal agenls cosas
= ! ! Semartic Vied W'E'h 3 () Distributed Search
= SWRL i
E OpeniD .I.EIT;- SPARGL : T Gemantic Databases
E ATOM Zemanbc Search Widgess
=] RSS e
E FZP RDF Office 0 M ashins
= Jwvaseript L Web 2.0
[=] SOAP XidL e .agyn 'Weblogs  Social Media Sharing
T World VWide YWeb HTML R Sant  Social Networkin
= VR HTTP Dweclory Portals Wiilas Ay K orfng
E Keyword Search  Lightweight Collaboratson
= o hrWE‘h 1 0 webstes
& P
0w MMO's MacDS SaL G'c-upf.‘rar-:-

D kop 'l'l'indq-w:m“L Dalabases

Filé Sarvers
e PC Era
FTPF IRC 1880 - 1550
USEMNET
PC's File Sysbems
chart from radarnetworks.com Semantics of Social Connections

16



Ejemplos de la Web 4.0 bal
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Google Glass

Design Sensors
Upper Electronics GPS

Overo Microprocessor
GSM Cell Phone Module
Zigbee Short-Range Radio

Buoyancy Control
System
- - = Extra space to
lefen;;nttlal Drive accommodate L.
olors additional sensors |

| Lithium Battery I I
I Power Electronics |

Smart Cities Sensores Flotantes 17



Algunas Claves para ser Innovadores bal
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*Busquemos nuestro ll,‘

propio camino de
Innovacion

=E| mayor porcentaje de
innovaciones se da en las
Innovaciones de Modelo
de Negocio, mas que en

las Innovaciones de
Producto (requieren menor
inversion y menor plazo de
maduracion)

18



Algunas Claves para ser 1

nnovadores

El potencial del Marketing Digital

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION Y MARKETING DIGITAL

cConoces donhde estan tus clientes
en este preciso instante?

{Tienes Uha estrategia real ¥ definida
en Redes Sociales?

¢Sabes cuantos de tus clientes utilizan
Smartphones ¥y Tablets?

{Te puedes comunicar en tiempo real con
tus clientes Sin tener que (lamaries?

Zriene tu marcCa presencCia en todos [0S
medios que.rodean a tus clientes?

L

-

LCOmo segmentas a tus clientes en
tu comunicacion?

éConoces el impaCto de tu contenido generado
para publicidad o comubnicacion?

{Tienes canal de venta en todos |0s medios
que te conectan Ccon tus clientes?

cQue peso tienhe e| Departamento de Sistemas
en tu estrategia de Comunicacion?

¢COmo de involucrada esta tu Qrganizacion en
[a comunicacion digital?

Juan Félix Beteta

bal

partners




Algunas Claves para ser Innovadores
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El potencial del Marketing Digital / 7

El Marketing Digital no es tener
una cuenta en Redes Sociales

¢Domina alguien en tu
Cooperativa los siguientes
conceptos (u otros claves, como “long Tail”

o “Embudo de Conversién”)?

¢Crees que por tu actividad,

internet te puede aportar poco?

Lee éste libro de Rodolfo
Carpintier

) f{

Reputacion |
online |

Internet
puede salvar

tu empresa
|:> 0 hundirla | ,

Rodolfo
Carpintier

Jesis Encinar

20



Algunas Claves para ser Innovadores bal
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Algunas Claves para ser Innovadores

Innovar en Mod

elo de N

What ‘disrupt’ really Se

means

En Siticon Vailey.

O oduac—
jos emprendedo- Hoy comvamas que Sobric |
res adoran hablar de disrupcion.

aunque pocos sabe
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La INNOVACQION SOS-
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Algunas Claves para ser Innovadores bal

partners

““If you spend all your time
looking at your competition,
your product will look like your
competition's ass. 77 N\ ..

sune 10

we
LINE

\
dlolb

on Twitler. Mike Lee @bl & e

o
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Algunas Claves para ser Innovadores bal
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‘¢ no business plan
survives the first
contact with customers 1

Crudit to hitpe/fwww. sdeshare. not/Alex, Dsterwalderoreativity-workd- fosume-belgium
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Algunas Claves para ser Innovadores bal

Objetivo

éTiene
Sentido
como
Negocio?

Deseosy ¢Se puede
Necesidad hacer?

es de (Tecnologia)
usuarios

Experiencia Formacion

partners

iLas
Empresas

que triunfan
viven aqui!

“Steve Vasallo-Stanford”



Herramientas para Innovar en Modelos de Negocio (I) bal
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Business Model Canvas think
Por Alex Osterwalder & Yves Pigneur start

Actividades clave

Socios clave \ il Mercado meta
\ ( \1 7] A () /

Recursos clave

Propuesta de valor / Relaciones con el consumidor

»
\/\
/

—» Canales

Estructura de costos Flujos de Ingreso

Lado Izquierdo Lado derecho |

® Parte emotiva
@® Sobre la generacioén de valor

@® Parte |6gica
@® Sobre la eficiencia

26



Herramientas para Innovar en Modelos de Negocio (I) bal
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iCanvas de los Reyes Magos!

Asociaciones clave Actividades clave Propuesta de valor Relaciones Segmentos
con los clientes del mercado

Estructura de costes

\I/

Una Explicacién Visual deqSinPalabraS© 2011
27



Herramientas para Innovar en Modelos de Negocio (II) bal

ACELERA ESTE CICLO DE ALIMENTACION

Producto Minimo Viable Experimentar pora acercar
M.VP los ndmeros al plan
CONSTRUI / Compruébalo por
Empieza por un e
sglo (Iigme Convierte Las Ideus M EDIR fi mismo
En Productos
Ver como responden
. los clientes
Simula tu producto " b
con personas IE pYOGIS
: (Split Tests)
para conocer
\/ _ lo causarefecto
Los 5 Porqués p—
Averigua y corrige APRENDER T b
los causas de fondo : Zoom Out
Pivota o Persevera i/l'\’ Shgnenkos i s
Necesidodes de dientes
oy Flotcforme
5Qué actividades generan valor? POIS e b
s Cuales son residuos? Coptura de vole
Motor de crecimisnto
Copyright © 2013 waw Creendotiegoass com (Conal

partners

Piensa en
Grande,

empieza en
pequeino

Salir del
Edificio

Ojo con
indicadores
vanidosos
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Herramientas para Innovar en Modelos de Negocio (II) bal
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Lean Start up Process

IDEA

DATA ! &P erotoTiPE
P

Measure

_J]
u N
@ kit
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Herramientas para Innovar en Modelos de Negocio (II) bal
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Uno de los errores que se quiere evitar aplicando el “Lean
Startup”

iAqui es donde te
equivocaste!

30



Herramientas para Innovar en Modelos de Negocio (III) bal
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"No compita con los rivales. hagalos

irrelevantes”
W. Chan Kim y Renée Mauborgne

La Estrategia del

Océano Azul




Herramientas para Innovar en Modelos de Negocio (III) bal
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Oceano Rojo Vs. Oceano Azul

ESTRATEGIA DEL OCEANO ROJO ESTRATEGIA DEL OCEANO AZUL

Competir en el \) VS GER srcado Crear un espacic 1 el mercado
Ui SUBWAY
%‘lNG Hacer que la cor h.
® eat ‘res - @

Vencer a la con i .
toda importanci
McDonald’s

Explotar la demanda existe

Creary capturar

LA
NARANJA

LN A

e las act
D de logr

: “remar MA

< 0
o 3
LT
._7;W'77"*7’,;1/,,! “.:

-~

W»“ R L
iy | B
;17
O
3
;1».‘:_ >
B g

Uno debe distinguirse innovando y asi entregar mayor valor al
consumidor, de esta manera la competencia sera irrelevante y
uno se encontrara nadando en su propio Oceano Azul.




Y para terminar, un consejo..... bal
partners
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iMuchas gracias!
Datos de Contacto:

bdureux@balpartners.com
b.dureux@?2up.es
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