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Introduccion

En Espafia nos enfrentamos al grave problema de la despoblacién en el medio rural. De
acuerdo con algunos datos del INE mas del 85% de la poblacion vive en el 20% del
territorio. Las zonas rurales en Espafa ocupan 470.000 Km2, es decir, casi el 93% de la
superficie del pais y estas zonas van perdiendo cinco habitantes cada hora.

Segun datos del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico hay 4
Comunidades Auténomas que han perdido poblacién a lo largo del siglo XXI, entre ellas
estan Extremadura, Galicia, Castilla y Ledn y Asturias. Sin embargo, en la uUltima década,
ya son 9 las que presentan la misma situacién. Ademads de las 4 anteriores, se suman
Aragon, Cantabria, Castilla La Mancha, Comunidad Valenciana y La Rioja. La despoblacion
afecta a pequefios municipios, pero también llega a pequenas ciudades y capitales del
interior.

Los impactos que genera la despoblacion en el medio rural son negativos, no solo en la
actividad econdmica y social de las zonas rurales, sino también sobre el medioambiente.
La pérdida de la biodiversidad y la desertizacion como consecuencia del abandono de los
cultivos, el incremento de producciéon de gases contaminantes como resultado de la
concentracion en los grandes nucleos poblacionales, los incendios o la degradacién de los
paisajes son consecuencias directas de la despoblacion rural.

En COCETA nos preocupa la deslocalizacion, la sustitucion de agricultores y productores
locales por la concentracidn de monopolios en el sector primario, cuyo enfoque se centra
en la maximizacién de beneficios a costa de perjuicios medioambientales y sociales que se
traducen en pesticidas, semillas transgénicas, y condiciones econdmicas dificilmente
soportables por las personas trabajadoras, ademas de la creciente importacion de
productos manufacturados en plantas deslocalizadas que anteriormente se producian a
nivel local, pero que han dejado de producirse como consecuencia de la despoblacidn, lo
gue ha generado altos costes medioambientales por la dependencia de combustibles
fosiles para llevar a cabo dichas importaciones.

Preocupa también la desaparicién de otras actividades tradicionales, de pequefas
industrias locales que por carecer de relevo generacional y mano de obra adecuada estan
destinadas a desaparecer. Frente a esta situacion, consideramos imperante actuar para
evitar la desaparicion de estas actividades tradicionales y ayudar a la recuperacion de
industrias ancestrales, poniéndolas en valor y adaptandolas a las circunstancias actuales.
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Asimismo, a COCETA le consterna el envejecimiento de la poblacidon rural en el territorio
espanol causado por la migracion de jovenes hacia las areas urbanas en busca de trabajo
y servicios, la generalizada disminuciéon de la tasa de natalidad y el aumento de la
esperanza de vida, lo cual da como resultado una poblacién rural envejecida, que genera
un impacto negativo en la economia local y en la calidad de vida de los habitantes.

Los efectos del envejecimiento de la poblacién rural se traducen en una disminucion de la
fuerza laboral, un aumento de los costos de atencidn a la salud y una disminucion de la
participacion en la economia y la vida comunitaria. También en una disminucién de la
calidad de vida de las personas mayores que viven solas en areas rurales, sin acceso a
servicios adecuados.

Ademas, a COCETA le preocupa también la falta de proyectos liderados por jévenes que
generen polos de atraccidn hacia determinadas zonas y que motiven a las potenciales
personas emprendedoras de este segmento de la poblacion, que inexorablemente va
abandonando los territorios rurales en busqueda de otros ambitos en donde poder
desarrollar sus carreras profesionales y sus proyectos vitales al regresar a sus lugares de
origen.

Las personas jovenes en Espafia se enfrentan a una tasa de desempleo que actualmente
se situa en torno al 30.2%, alcanzando un 39.6% de las personas menores de 24 afos (INE,
2022). El Plan de Garantia Juvenil +, aprobado en junio de 2021, integra diferentes
medidas con las que el Gobierno, de la mano de los agentes sociales, instituciones y
entidades implicadas estan haciendo frente al desafio del empleo joven.

COCETA quiere sumarse a este objetivo y contribuir a mejorar la situacion de las personas
jovenes frente al mercado laboral, especialmente las mujeres del ambito rural. Este
proyecto va encaminado para alcanzar las siguientes medidas:

o} Medida 52: Igualdad, Conciliacién y Corresponsabilidad
o} Medida 57: Economia Social desde las Zonas Rurales

La sensibilidad que hay en COCETA hacia estos problemas, y otros que afectan
directamente al ambito rural, ha hecho que en los ultimos cinco anos hayamos
multiplicado los esfuerzos para avanzar en la buisqueda de soluciones al problema de la
Espafia despoblada.

De hecho, entre otras actuaciones, creamos un Grupo de Trabajo en el seno confederal
en el que participan nuestras organizaciones territoriales. En este espacio compartimos
experiencias y los trabajos que se han ido desarrollando en estos anos, los abordados por
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COCETA para todo el territorio estatal y las experiencias que dichas organizaciones
también han llevado a cabo de manera mas localizada. Todo ello, nos ha permitido
adquirir un conocimiento mucho mas completo y fiel de la realidad circundante, y nos
ha facilitado la tarea de abordar actuaciones en colaboracién, tal y como se ha
planteado en este proyecto y cuyos resultados se recogen en el presente informe.

Con este estudio hemos querido dar respuesta a estas necesidades detectadas y al
mismo tiempo explorar nuevas vias de actuacion y de mejora de cara a la puesta en
marcha de nuevas cooperativas de trabajo asociado (CTA), algo que para COCETA es
siempre es un objetivo en si mismo.
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Objetivo general

Por tanto, en este estudio nos hemos centrado en conocer las vivencias y los procesos de
constitucion de una cooperativa de trabajo asociado (CTA) que experimentan las personas
jovenes que emprenden con iniciativas de innovacidon tecnoldgica y cuidado del medio
ambiente en el dmbito rural, con el objetivo primordial de conocer dichos procesos a
fondo y poder asi documentarlos y detallarlos para que puedan replicarse y asi atraer
savia nueva hacia esa Espafia que poco a poco va despoblandose, a través de iniciativas
empresariales de economia social, enfocadas hacia sectores innovadores y conscientes
del cuidado del medio ambiente.

En este proyecto, ademas de contribuir a la recuperacion de territorios rurales en riesgo
de despoblacién abriendo una ventana de oportunidad para generar empleo, nos
centramos de manera especial en personas menores de 35 afos. Hemos querido
potenciar la regeneracion de espacios rurales mediante el compromiso activo de personas
jovenes con iniciativa creativa que busquen llevar a cabo acciones transformadoras e
ilusionantes.

Ademas de lo sefialado anteriormente, también ha sido nuestra voluntad poner en valor
el 72 Principio de la Alianza Internacional Cooperativa que hace referencia al interés por la
comunidad, donde las cooperativas de trabajo operan en pro del desarrollo sostenible de
sus comunidades rurales, aplicando politicas adoptadas por sus miembros. De este modo
también contribuiremos a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en una doble
vertiente: evitaremos la despoblacion de las zonas rurales y apoyaremos la reducciéon de
impactos negativos en el medioambiente. Este propdsito se lograra a través de la
introduccidn en los proyectos empresariales del concepto GREENCOOPS. Fomentaremos
el cooperativismo sostenible y responsable.

Al mismo tiempo, nuestro objetivo es contribuir a alcanzar las medidas 52 y 57 del Plan
2021-2027 de Garantia Juvenil + de trabajo digno para las personas jovenes, asi como
conseguir los ODS 5 y 8 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Por ello, nos hemos centrado en explorar las vivencias que han experimentado los
jovenes durante el proceso de constitucion de una cooperativa de trabajo asociado, en
comprobar de cerca qué tienen de innovadores sus proyectos y las aplicaciones
tecnolodgicas que integran, asi como su positiva repercusion en el medio ambiente y en el
ambito rural.
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Objetivos especificos

Describir las experiencias previas por las que pasan las personas jovenes
emprendedoras cuando deciden constituirse en una cooperativa de trabajo
asociado.

Describir las experiencias que tuvieron los jovenes durante la puesta en
marcha de su proyecto, con respecto al apoyo técnico, mentorias, y formacién
recibida.

Conocer su percepcidon y experiencias sobre el proceso de gestion que
tuvieron durante la constitucion de la cooperativa.

Conocer las experiencias que tuvieron con respecto a la financiacion y apoyos
publicos y/o privados recibidos.

Conocer la innovacion tecnoldgica aplicada en sus productos o servicios.

Conocer las acciones de cuidado del medio ambiente en sus proyectos de
negocio colectivo.

Conocer la satisfaccion que han experimentado en torno al proceso de
constitucidn de la cooperativa de trabajo asociado.

Determinar el valor afadido que estos proyectos estan aportando al territorio
donde se han asentado.

Describir las experiencias que han tenido los asesores durante el
acompanamiento brindado a lo largo del proceso de constitucion de la
cooperativa de trabajo asociado.

Crear un protocolo de actuacion dirigido a jovenes emprendedores en el
ambito rural que sirva como referencia para la constitucién de cooperativas
de trabajo asociado.
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Metodologia

Llevamos a cabo una exploracién a través de un estudio de casos, en donde elegimos
cinco experiencias piloto de cooperativas de trabajo asociado que cumplieran con los
siguientes criterios:

Cooperativas conformadas por jovenes en edad de 18 a 35 anos al
momento de constituir la cooperativa.

Con ubicacion en un ambito territorial en alto riesgo de despoblacién.

Que desarrollen actividades innovadoras; es decir, que su finalidad sea
resolver o mejorar una situacion existente mediante productos, servicios o
procesos nuevos o mejorados con tecnologia y que estas actividades
innovadoras puedan ser exportables a otros ambitos territoriales.

Que incluyan componentes de cuidado del medio ambiente y que
Incorporaren el concepto de GREENCOOPS.

Que sean cooperativas emergentes, de nueva o reciente creacidn, con
menos de 3 afios de la escritura publica de constitucién, desde la fecha de
inscripcion en el Registro de Cooperativas.
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Los ambitos territoriales seleccionados fueron: Extremadura, Castilla La Mancha,
Castilla y Ledn y la Comunidad de Valencia por ser territorios que se encuentran
dentro de las 9 CCAA mds afectadas por el fendmeno de la despoblacién, de acuerdo
con el Ministerio para la Transicidon Ecoldgica y el Reto Demografico.

En los territorios seleccionados, recogimos también las experiencias de los técnicos
especializados en cooperativismo de trabajo asociado y desarrollo social y territorial,
que actuaron como mentores y asesores de las
acompafnando durante el proceso de constitucion de las cooperativas emergentes,
facilitando informacidon y las herramientas necesarias para que estos proyectos

empresariales en colectivo se llevasen a cabo.

Tabla 1. Descripcion de la muestra

personas emprendedoras,

Caso | Caso 2 Caso 3 Caso 4 Caso 5

CCAA Castilla La Extremadur  Valencia Valencia Castilla y

Mancha a Ledn
Municipio La Felipa - Carmonita L'Olleria Aras de los Boada

Chinchilla de Olmos

Montearagén
Provincia Albacete Badajoz Valencia Valencia Salamanc

a

Poblacién 392 551 8.225 374 315
Nombre de la Industria 4.7, S. Lefias y El Poble Voluta. Ganado
organizacién Microcoop. C- Corchos del Port Coop Tapia

LM Sociedad Coop. V Coop

Cooperativ
a Especial
Afo de 2022 2022 2020 2020 2020
constitucién de la
cooperativa
Personas socias y 3 2 2 2 4
frabajadoras
Edades 24 y25 anos 27 y 2lanos 36y 46 30y 32anos 25 26,30y
anos 32

Aclividad Actividad de Compra y Crianza Proyectos Compra y
empresarial/Objet comercio al venta de del de venta de
o social por mayor y lefia y Tenebrio dinamizacié ganado

menor, taller corcho, Molitor y n temitorial y

de reparacicén sacas de actividad  economia

de bicicletas y corcho, de circular.

recambios, poda en comercio Talleres

reparacion y encinas y al por formativos

mantenimient dlcormnogues mayor y CON recursos

o de aparatos , limpieza menor. educativos

electrénicos, de fincas. Industria innovadores.

servicios de alimentari

digitalizacion, a

servicios

tecnologicos,

impresién en
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Nos apoyamos en las siguientes técnicas de recoleccién de informacion:
Entrevista online semiestructurada. Solicitamos autorizacién de cada una de las

personas participantes para realizar la grabacion de las entrevistas. Las
categorias de analisis consideradas para este estudio fueron las siguientes:

Experiencias previas a la constitucion de la cooperativa.

Experiencias durante la puesta en marcha:

Mentoring / apoyo técnico:
—+ Analisis de viabilidad técnica y econdmica del proyecto.
—+— Constitucion de una cooperativa de trabajo asociado.

—+ Formacioén especializada (modelo cooperativo y formacion sectorial).

Ayudas, financiacion, apoyos publicos y privados, otros.

—— Redesy alianzas

Formulario online con 10 preguntas para conocer con mas detalle las
experiencias de las personas asesoras y de los jovenes emprendedores.
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Experiencias de jovenes emprendores
durante la creacion de una cooperativa de
trabajo en ambito rural

Pedimos a los informantes emprendedores responder un formulario online para conocer
un panorama general de las experiencias y percepciones que tuvieron durante el proceso
de creacion de sus cooperativas en relaciéon al conocimiento que tenian sobre el modelo
cooperativo antes de emprender su proyecto empresarial en colectivo, la estrategia que
siguieron para crear la cooperativa, el tiempo que les llevd tramitar la constitucion de la
cooperativa, los diferentes apoyos técnicos, ayudas y subvenciones recibidas y su
percepcidon en cuanto a los distintos tramites por los que atravesaron para iniciar con sus
proyectos en colectivo. Los resultados estan representados en funcién de los cinco casos
analizados.

Tres de las cinco cooperativas mencionaron haber conocido el modelo cooperativo antes

de crear su cooperativa. Una de ellas indicd que no lo conocia en absoluto y otra indicd no
estar seguros de conocer previamente el modelo.

Figura 1: Conocimiento del modelo cooperativo antes de crear la cooperativa

Si No Tal vez

Les preguntamos por la estrategia que optaron al momento de iniciar los tramites. La
mayoria respondid que solicitaron apoyo de una asesoria especializada en cooperativas.
Dos de ellas indicaron haber realizado el proceso en parte por su cuenta y en parte con
apoyo de una asesoria. Ninguna respondid haber hecho todo el proceso por su cuenta o
haber solicitado apoyo de una asesoria especializada en temas generales
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Figura 2: Estrategia para iniciar los tramites

+ Hicimos parte del proceso por
nuestra cuenta y parte con
apoyo (asesoria, federacion
regional de cooperativas)

e Solicitamos apoyo de una
asesoria especializada en
cooperativas

¢ Solicitamos apoyo de una
asesoria especializada en
temas generales

e Hicimos todo el proceso por
nuestra propia cuenta

Tres de los cinco casos indicaron haber destinado menos de 3 meses de tiempo en la
gestion de constitucidon de su cooperativa. Una de ellas indicé haber destinado 6 meses y
otra cooperativa sefialé haber superado un plazo de seis meses en esta gestion.

Figura 3: Tiempo en constituir la cooperativa

Mas de

Menos de
6 meses 6 meses

6 meses

Al preguntarles sobre los distintos apoyos técnicos recibidos. Tres de las cinco
cooperativas sefialaron haber recibido apoyo técnico sobre el plan de viabilidad de sus
proyectos. Todas ellas indicaron haber recibido apoyo técnico para la constitucién de una
cooperativa. En cuanto a la formacion recibida, cuatro de ellas indicaron haber recibido
formacion especializada tanto en el modelo cooperativo como formacién especializada en
su sector de actividad. Solo una de ellas indicd no haber recibido este tipo de formacion.
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Con relacién al apoyo técnico recibido sobre ayudas, financiacion y apoyos publicos y
privados, cuatro de ellas recibieron informacion al respecto, mientras que dos
cooperativas indicaron lo contrario.

Figura 4: Apoyo técnico recibido

Si
Plan de viabilidad empresarial.
No

Si

Constitucién de una cooperativa. No

Formacion especializada en el
modelo cooperativo.

Formacion especializada en
vuestro sector de actividad.

Ayudas, financiacién, apoyos
puUblicos y privados, ofros.

)
(=]
(98]
S
W

Por otro lado, les preguntamos si habian recibido alguna subvencién o ayuda especifica
para la creacion de la cooperativa. Solo una de ellas indicé haber recibido apoyo
econdmico por gastos por constitucion de la cooperativa. Tres de las cinco cooperativas
recibieron subvencién de apoyo a la inversion para su proyecto de negocio. En cuanto a
las ayudas para la incorporacion de personas socias, 3 de las 5 cooperativas indicaron
haber recibido este recurso.

Figura 5: Tipos de ayudas y subvenciones recibidas

Si
Gastos de constitucidn
No

Inversion  §i

Mo

Incorporacién de personas 5! _

SOCIAs Ng

Si
Asistencia técnica
Mo
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En cuanto a los distintos trdmites que se realizan para la creaciéon de una cooperativa,
preguntamos por el grado de dificultad que sintieron con respecto a cada uno de estos
tramites, que o bien presentaron por su cuenta o bien, les ayudaron a presentar con
apoyo de la asesoria (Ver Figura 6). Observamos que la Solicitud del Certificado de
denominacién social coincidente es un tramite que lo han identificado de media y baja
dificultad. La redaccién y preparacion de los Estatutos sociales fue calificada por una de
las cooperativas como alto nivel de dificultad. En cuanto a la firma de la constitucién de la
sociedad ha sido para las cooperativas emergentes percibida de media y baja dificultad.
La solicitud del CIF provisional ha sido puntuada de baja, media y alta dificultad. La
presentacion liquidacion Impuesto de Transmisiones y Actos Juridicos Documentados
(Exento) ha sido puntuada de mediana y baja dificultad. La inscripcidon de la escritura
publica en el registro de Cooperativas ha sido puntuada por una cooperativa de alta
dificultad.

En cuanto al Solicitud CIF definitivo ha sido puntuado por dos cooperativas de baja
dificultad. La comunicacidn del inicio de la actividad ante la Agencia Tributaria Modelo
036 ha sido considerado un tramite de baja y alta dificultad. El tramite de inscripcion de la
cooperativa en la Tesoreria General de la Seguridad Social que corresponda al centro de
trabajo ha sido considerado de alta, media y baja dificultad. El tramite de Alta de los
trabajadores en el régimen correspondiente de la Seguridad Social ha sido de baja
dificultad. Finalmente, la declaraciéon de apertura del centro de trabajo ha sido
considerado un tramite de alta, medio y baja dificultad. Observamos que aquellas
cooperativas que indicaron haber optado por realizar el proceso de tramitacidon en parte
por su cuenta y en parte con apoyo de la asesoria fueron quienes percibieron con alta
dificultad distintos tramites.

Figura 6: Variacion de los tramites para la creaciéon de CTA
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A continuacién, se describen los casos analizados en funcién de la actividad empresarial
gue realizan, las experiencias por las que han pasado al decidir constituirse en una
cooperativa de trabajo asociado y las experiencias que han tenido durante la puesta en
marcha de su proyecto, con respecto a los apoyos recibidos, asesorias, formacion,
financiacion y apoyos publicos y/o privados recibidos. La innovacion tecnoldgica que
utilizan en sus productos o servicios, las medidas y acciones que implementan en favor
del medio ambiente. La satisfaccion que tienen con respecto a sus experiencias hasta
ahoray el valor afadido que sus proyectos aportan al territorio donde se encuentran.
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Caso 1. Industria 4.T, S. Microcoop C-LM

Industria 4.T. es una microcooperativa constituida en 2022 por tres jovenes
emprendedores, con edad de 24 y 25 afios. La microcooperativa esta ubicada
en la Felipa, pedania que pertenece al municipio de Chinchilla de
Montearagon en la provincia de Albacete, dentro de la comunidad auténoma
de Castilla La Mancha, que tiene una poblacion aproximada de 392
habitantes.

Los jévenes socios se conocian desde hace mucho tiempo, compartieron su
primera experiencia laboral cuando tenian 19-20 afios. Trabajaron juntos en el
bar de la piscina de su pueblo durante 3 meses y esto les permitié aprender
mucho sobre emprendimiento. Mas tarde, conocieron a su socia en el entorno
universitario y empezaron a hablar sobre temas de tecnologia vy
emprendimiento. Todos compartian su pasion por la tecnologia, pieza clave
que les ayudd a decidir unir fuerzas en su proyecto en colectivo. La sinergia
entre ellos hizo que este proyecto surgiera naturalmente y fue algo en lo que
empezaron a trabajar con gran ilusion.

Antes de constituir su cooperativa investigaron y recopilaron informacion
sobre las diferentes formas juridicas disponibles. Se acercaron a instituciones
como el SEPE en Albacete y buscaron en Internet para encontrar la mejor
opcidon adecuada a sus necesidades y valores. Durante este tiempo de
busqueda se encontraron con La Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado
de Castilla La Mancha (Clamcoop), quienes les ayudaron a conformar su
cooperativa y les asesoraron con los tramites necesarios.

Innovacidn tecnoldgica aplicada

La actividad que desarrollan en Industria 4.T. combina cuatro disciplinas
relacionadas con la industria 4.0. Ellos consideran que la tecnologia ayuda
a la sociedad. La primera actividad empresarial que empezaron fue el
proyecto “ENDUBI”, que consiste en electrificar bicicletas convencionales
para transformarlas en bicicletas eléctricas. Ademas de este proyecto,
Industria 4.0 incluye otras actividades relacionadas con la impresion 3D, el
uso de drones de montaje y operacion, y la renovacion de ordenadores
antiguos en la economia circular. La renovaciéon incluye mejoras en el
disco duro y un mantenimiento para darle un nuevo ciclo de vida a los
ordenadores antiguos.
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Experiencias durante el proceso de constitucion de la cooperativa

Cuando contactaron con los asesores, su experiencia fue favorable, ya que
encontraron la solucidon de micro cooperativas muy agradable y valoraron
de manera positiva el papel de la asesoria por hacer el proceso sencillo.
Indicaron que la asesoria les brindd seguridad para lanzarse sin miedo a
posibles multas o hacer una mala gestion por su cuenta. Mencionaron que
la plataforma que utilizaron en la asesoria les permitié ver el progreso de su
proyecto en todo momento, lo que les parecié muy comodo, ya que era casi
como un videojuego para ellos. Ademas, la facilidad de ver el progreso les
ayudd a tener mas control y les brindd seguridad y solidez al empezar su
proyecto, especialmente por no tener muchos conocimientos en el dmbito
legal y juridico.

En cuanto a la experiencia que tuvieron con los tramites para crear una
cooperativa mencionaron que los tramites con la Agencia Tributaria Estatal
fueron un poco complicados debido a la necesidad de un certificado digital,
los jovenes creen que esta dificultad se debid por su falta de conocimiento
sobre los tramites. También mencionaron que la redaccién de los Estatutos
fue el documento que encontraron mas dificil debido a su importancia para
el funcionamiento de la empresa, por lo que le dedicaron mds tiempo vy
esfuerzo y buscaron asesoria especifica de un abogado.

Experiencias en el dia a dia de la cooperativa

En cuanto a la dindmica que llevan dia a dia en la cooperativa mencionaron
que buscan un poco mas de orden y organizacion en su trabajo, pero
debido a la demanda actual y el hecho de que solo son tres personas,
consideraron que la organizacion para ellos es un punto débil en este
momento. Mencionaron estar trabajando para mejorar y establecer lineas
de trabajo claras, y son conscientes de que es un proceso complejo, ya que
estan en una fase temprana de definir la empresa y sus ciclos de trabajo.
Sabiendo esto, han participado en actividades formativas que han sido de
ayuda para mejorar en su organizacion. Actualmente, dedican un tiempo
cada semana a planificar su trabajo y enfocarse en tener una estructuracién
mas definida.

En cuanto a su estrategia de marketing y difusién mencionaron que en esta
etapa inicial se estdn enfocado en compartir sus actividades y servicios con
personas cercanas como amigos y familiares, para obtener opiniones
confiables. Ademads, estan trabajando en el desarrollo de una pdagina web y
en las redes sociales, ya que su idea es asegurar los detalles y prefieren
empezar paso a paso con crecimiento sostenido antes de abrirse al publico
en general.
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Ademas, mencionaron tres problemas especificos en el ambito rural: la red
eléctrica no esta disenada para tanta gente, hay poca presion en el agua y a
veces hay cortes de luz. Por esta razon, han invertido en placas solares para
tener un suministro de electricidad constante. En cuanto a la tecnologia
digital, afirman que tienen acceso a Internet gracias a la entrada de
empresas que han instalado fibra éptica en la zona.

Medidas de cuidado del medio ambiente

Los jovenes dieron cuenta del origen de la idea de incluir aspectos
relacionados con el cuidado del medio ambiente en su cooperativa.
Mencionaron que su proyecto considera la situacion actual de los altos
precios de los combustibles y la necesidad de solucionar el problema de
transporte, por lo que decidieron lanzar “ETUBI”. Indicando que las raices
de la idea vino de su nifiez, porque les gustaba desmontar aparatos
electrénicos y les encantaba identificar las piezas y arreglar lo que es justo y
necesario.

Retos a corto plazo

Uno de sus retos principales es finalizar correctamente el proyecto ETUBI de
electrificacion de bicicletas. También mencionaron la importancia de
mantener una estabilidad logistica y econdmica internacional para contar
con suficientes suministros. Ademas, mencionaron el reto de penetrar en el
mercado y convencer a la gente para que electrifiquen sus bicicletas, lo cual
les daria estabilidad financiera para continuar con su proyecto y empezar
nuevas lineas de trabajo.

Mensaje para los jovenes

El mensaje que han querido compartir con otros jovenes que estan
iniciando o considerando iniciar un modelo empresarial bajo la modalidad
de cooperativas de trabajo asociado es animar a los jovenes a tomar la
iniciativa y emprender, aunque pueda parecer dificil. Recomiendan buscar
ayuda y asesoramiento para hacer las cosas bien y conseguir financiacion.
A ellos les parece que los titulos universitarios actualmente estan
devaluados en Espafa y que muchos jovenes universitarios no estan
satisfechos con sus trabajos después de terminar la carrera, por eso
recomiendan emprender y crear autoempleo antes que acabar la
universidad y trabajar en trabajos insatisfactorios. Ambos reconocen que
en la actualidad hay muchas asociaciones e instituciones que ofrecen
buena ayuda y asesoramiento, y que no es necesario conocer la
personalidad juridica para emprender.
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El valor que aporta Industria 4.T. al territorio: la mirada de COCETA

Los jovenes dieron cuenta del origen de la idea de incluir aspectos
relacionados con el cuidado del medio ambiente en su cooperativa.
Mencionaron que su proyecto considera la situacion actual de los altos
precios de los combustibles y la necesidad de solucionar el problema de
transporte, por lo que decidieron lanzar “ETUBI”. Indicando que las raices
de la idea vino de su nifiez, porque les gustaba desmontar aparatos
electrénicos y les encantaba identificar las piezas y arreglar lo que es justo
y hecesario.

BUENAS PRACTICAS

Investigacion previa y asesoramiento. Los emprendedores
realizaron una investigacion previa para conocer las diferentes

\/ opciones disponibles para su proyecto y se asesoraron con una
asociacion de cooperativas de trabajo en la zona.

Combinacién de disciplinas y tecnologias. La cooperativa ha

\/ desarrollado una actividad que combina diferentes disciplinas
relacionadas con la industria 4.0, lo que demuestra su capacidad
de innovacion y su compromiso con la tecnologia.

Espiritu emprendedor. Los emprendedores demuestran su espiritu
\/ emprendedor desde el inicio de su proyecto, cuando trabajaron
juntos en un bar y compartieron su primera experiencia laboral.

Evaluacidon y mejora continua. Los emprendedores son conscientes
de que tienen aspectos a mejorar en cuanto a la organizacion y
estructuracion de su trabajo, y estan dedicando esfuerzos a

\/ mejorar en este aspecto. Ademads, estan participando en
actividades formativas para adquirir mas conocimientos vy
habilidades.

Enfoque en el cliente. La cooperativa esta enfocada en obtener

\/ opiniones confiables de amigos y familiares en su etapa inicial y en
el desarrollo de una pagina web y redes sociales para llegar a mas
personas interesadas en sus servicios.
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Caso 2. Lenias y Corchos
Sociedad Cooperativa Especial

Lefias y Corchos Sociedad Cooperativa Especial es una propuesta de negocio
formada por dos jovenes Axel de 27 y Saul de 21 afios de edad. Hace muy
poOCO que crearon su cooperativa, en enero 2022 lograron constituirse y
empezar su proyecto colectivo que consiste en la compra y venta de lefia y
corcho. También se dedican a la recuperacién de corcho, realizan poda de
encinas y alcornoques, y llevan a cabo limpieza de fincas. La cooperativa estd
situada en Carmonita, un municipio perteneciente a la provincia de Badajoz
de la comunidad auténoma de Extremadura, donde habitan apenas 551
habitantes.

Los jovenes emprendedores se conocen desde la infancia en su pueblo. Antes
de ser socios, trabajaban en el campo como jornaleros para otras empresas,
pero querian tener su propia empresa y trabajar juntos. Su amigo, el alcalde,
les puso en contacto con UCETA donde les informaron sobre el modelo
cooperativo. Tras haber escuchado la informacién, se dieron cuenta que este
modelo correspondia con lo que ellos buscaban, ser socios y tener los mismos
derechos y responsabilidades en ganancias y pérdidas, por tanto decidieron
crear su proyecto empresarial en colectivo en una cooperativa de trabajo.

Experiencias durante el proceso de constitucion de la cooperativa

Valoraron de manera positiva la ayuda que recibieron por parte de los
asesores de UCETA. Mencionaron que gracias a este apoyo y a la asesoria
obtuvieron mas informacion y ayuda con los tramites necesarios para crear
la cooperativa. Mencionaron no haber tenido dificultades en solicitar la
documentaciodn, incluyendo el certificado digital y los estatutos.

Ayudas y subvenciones

Actualmente, estan pendientes de recibir la subvencion por la
incorporacion de socios. Consideraron como dificultad para emprender en
el medio rural la falta de subvenciones y ayudas para actividades como las
que ellos realizan. Ellos han observado que se tiene mas en cuenta a otros
sectores como los ganaderos vy agricultores para la dotacion de
subvenciones, por tanto, creen necesario tener los mismos apoyos en su
ambito de actuacion.
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Innovacién tecnoldgica aplicada y medidas de cuidado del medio ambiente

Los jovenes explicaron que actualmente utilizan herramientas basicas como
motosierras, tractores y hachas, pero que les gustaria tener maquinaria mas
nueva y tecnolégica. Andrés explicd que su proyecto consiste en trabajar en
el campo, y su compromiso es cuidar de él, y del medio ambiente. Ellos
sanean las fincas de la zona y se ocupan del territorio y proveen a las
personas de un recurso que es necesario para producir energia, al igual que
proveen de materiales para el sector de la construccion, entre otros.

Retos a corto plazo

Actualmente, venden sus productos a través de personas que ya conocen
en la zona. No tienen presencia en Internet ni tienen una pagina web, pero
consideran hacerlo en el futuro. Como retos mencionaron que su
cooperativa necesita un terreno propio para almacenar su produccién ya
qgue en este momento la almacenan en una parcela que tienen alquilada.

Satisfaccion con el modelo cooperativo

A un afio de haber constituido su proyecto empresarial en colectivo, ambos
socios mencionaron sentirse muy bien y motivados con la experiencia de
haber emprendido y sobre todo por el valor que aportan al municipio
generando puestos de trabajo en el campo.

Mensaje para los jovenes

Estos jovenes orgullosos del campo comparten que, para emprender en el
medio rural, es importante tener una pasién por el campo, tener ilusién y
ganas de crecer y gestionar tu propia empresa, ser constantes y trabajar
dia a dia.
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El valor que aporta Lefias y corchos Sociedad Cooperativa al territorio:
la mirada de COCETA

Nos gusta esta cooperativa de trabajo porque demuestra que a veces los
recursos técnicos y econdmicos son secundarios cuando lo que prima son
las ganas de autogestionarse y de crear el propio puesto de trabajo. Estos
dos jévenes decidieron que no querian seguir trabajando en precario para
otras personas y que debian abanderar su futuro profesional.

BUENAS PRACTICAS

Eleccion del modelo cooperativo: Los emprendedores eligieron el

\/ modelo cooperativo porque les permitié tener los mismos
derechos y responsabilidades en ganancias y pérdidas, lo que es
importante para una empresa en colectivo.

Asesoria y ayuda durante la constitucién: Los emprendedores
valoraron la ayuda y asesoria que recibieron por parte de UCETA,
lo que les permitié obtener mas informacién y ayuda con los
tramites necesarios para crear la cooperativa.

Compromiso con el medio ambiente: Los emprendedores estan
comprometidos con el cuidado del medio ambiente y utilizan
medidas para proteger el medio ambiente, como la limpieza de
fincas y la recuperacion de corcho.

Pasion por el campo: Los emprendedores son apasionados del
campo y esto les permite tener la motivacion y la perseverancia
para llevar adelante su proyecto empresarial.

Generacion de empleo en el medio rural: La creacion de la
cooperativa en el medio rural contribuye a la generacion de
empleo y al desarrollo econdmico de la zona.

Deseo de crecer y mejorar: Los emprendedores estan en constante
busqueda de mejorar y crecer en su empresa, lo que se refleja en
su deseo de adquirir maquinaria mas nueva y tecnoldgica y en la
posibilidad de crear una presencia en Internet a futuro.
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Caso 3. El Poble del Port Coop. V.

La cooperativa El Poble del Port Coop. V. estd conformada por dos personas,
Ruth y Pep. Se localiza en Olleria en la provincia de Valencia, cerca de la
provincia de Alicante. De profesion, Pep es profesor de cocina y Ruth, bidloga,
y cuenta con un master en gestion medioambiental en empresas.

Constituyeron El Poble del Port Coop. V. en el afio 2020, justo en la misma
semana en que el Gobierno espanol anunciaba el estado de alarma y el
consiguiente confinamiento para frenar la escalada del coronavirus (COVID-
19). Dos dias antes del confinamiento, el 12 de marzo, recibian las primeras
colonias de insectos para trabajar.

El proyecto que llevan a cabo es una planta piloto de insectos donde se cria el
Tenebrio Molitor con el objetivo de optimizar los procesos de cria para
producir mas proteina en el menor espacio posible mientras se respeta el
bienestar del animal. Ademas, estan diversificando los productos derivados
del Tenebrio Molitor, desarrollando un estiércol que es un excelente
fertilizante para la agricultura ecolégica y para plantas domeésticas vy
produciendo alimentos para humanos a partir de la proteina de los insectos.

En esta ultima linea, se estan enfocando en satisfacer las necesidades
alimentarias de personas vegetarianas, alérgicas o intolerantes a la proteina
de los mamiferos o de huevos. La idea que tienen es ofrecer una alternativa
alimentaria que no dafie al planeta ni a los animales y que sea agradable para
el consumo humano. Para ello, estan trabajando en transformar el insecto en
alimentos mas atractivos y apetecibles, como galletas o rosquillas, para que
mas personas empiecen a consumirlos como un alimento mas.

La idea de su proyecto surgi6 a partir de detectar la necesidad de las personas
veganas de encontrar fuentes de proteinas distintas a las hamburguesas de
legumbres y soja, y también considerando los problemas ambientales y éticos
relacionados con la produccion de estos alimentos. Para llevarlo a cabo, han
integrado a la perfeccién sus dos perfiles profesionales, completamente
diferentes. Asi, han unido sus conocimientos para crear un producto
sostenible e innovador para quienes buscan una alternativa alimentaria.

Redes y alianzas

Mencionaron que tienen contacto con varias empresas que estan
trabajando con insectos diferentes, como grillos o larvas de moscas.
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Experiencias durante el proceso de constitucion de la cooperativa

Acudieron a la asesoria regional de cooperativas de trabajo con el objetivo
de crear un negocio econdmica y socialmente responsable. Después de
evaluar varias opciones, optaron por una cooperativa de trabajo por los
principios y valores sociales y la capacidad de involucrar a las personas
trabajadoras como socias. Fue importante para ellos saber que la
cooperativa no era solo una empresa centrada en el lucro, sino que también
implicaba un impacto positivo en la sociedad.

En cuanto a la formacion, mencionaron que desde que decidieron que
serian una cooperativa han seguido en constante capacitacion. La asesoria
les envia cursos cada semana (presenciales u online), y segun sus
necesidades y tiempos los van realizando. Consideran importante formarse
para llevar la cooperativa hacia adelante y cubrir las necesidades iniciales.

Con relacidén a los tramites, encontraron dificultades con los requisitos para
obtener las licencias de sanidad, asi como una desactualizacion vy
desconocimiento de parte de las autoridades en la legislacion. No obstante,
pudieron resolver estos problemas.

En aproximadamente 3 meses constituyeron su cooperativa. Buscaron vy
recibieron ayuda de una asesoria con experiencia en cooperativas de
trabajo para el registro de los Estatutos. Buscaron formacion sobre granjas
e insectos que les sirvid para desarrollar su plan de viabilidad.

Ayudas y subvenciones

El primer afio recibieron 25.000 euros de las subvenciones y ayudas
solicitadas, tanto para incorporarse a la cooperativa, como para inversiones
en tecnologia e instalaciones para el negocio, como una cdmara controlada
para cria de insectos y maquinarias de control de temperatura y humedad.

Mencionaron no haber recibido apoyo de las autoridades locales debido a
que es un pueblo pequeio.

Retos a corto plazo

Actualmente, comercializan el estiércol de Tenebrio como alimento para
plantas a través de una distribuidora. tanto a nivel profesional como
particular. El estiércol es efectivo y atractivo debido a su sostenibilidad y su
capacidad para regenerar campos maltratados. Sin embargo, se enfrentan a
desafios: difundir sus productos, sus bondades y sus propiedades hasta
lograr un cambio cultural en la gente que favorezca su aceptacion.

% *.
b 1: DE ESPARA
- -

*  GOBIERND

HCAITANA B 13TA5
MINISTERIO e COCETA
DE TRABAJO DRECERN GINIRAL Confederacion Espafiola
¥ ECOMOMIA SOCIAL ELTRARAC METCHONS, DY de Cooperativas

LA FEOHOMLA IBEIALY BE de Trabajo Asociado
LA KESPONLABLICAD SOCIAL
D LAS [MPRESAS



Experiencias en el dia a dia de la cooperativa

Ruth estd a cargo de la cria de insectos y de la optimizacidon de los procesos.
Menciona que los animales necesitan un cuidado especifico que no se limita
a alimentarlos y limpiar sus jaulas, cada insecto tiene caracteristicas
diferentes a otras especies animales. Pep se encarga de la comercializacion
del insecto como alimento para animales, y en una fase posterior lo haran
para consumo humano.

Manifestaron encontrar algunas dificultades al comenzar con su actividad
en relacion con la informacién sobre el tratamiento de la cria del insecto, ya
que algunas publicaciones existentes no se correspondian con la realidad a
la hora de intentar industrializar la cria. Por otro lado, la pandemia afecté
su progreso. Sin embargo, a pesar de estas circunstancias, la cooperativa
avanza, despacio, con pasos firmes, solucionando los problemas que van
surgiendo en el camino.

Desde el principio se han basado en formacion e informacion obtenida de
articulos cientificos y documentacion relacionada con su ambito. Esto los ha
llevado a mejorar, optimizar y controlar sus productos e ideas de negocio.

Mensaje para los jovenes

La recomendacion que dan a jovenes emprendedores es replantear su
enfoque empresarial. Sugieren que no se deben hacer empresas solo con el
objetivo de ganar dinero, sino que deben considerar su impacto y
contribucidn social. Consideran que una cooperativa es una buena opcién
para lograr un equilibrio entre la rentabilidad y la responsabilidad social, ya
que permite tener varias perspectivas y visiones en la toma de decisiones.
La cooperativa también tiene el potencial de impactar positivamente en la
comunidad en la que opera. Ademas de tener en cuenta la: paciencia, la
solidaridad con otras personas y con el planeta.

El valor que aporta El Poble del Port Coop. V al territorio:
la mirada de COCETA

El Poble del Port es una cooperativa paradigmatica para este proyecto:

« Ha introducido en el dmbito rural un nuevo tipo de explotacién animal
y al mismo tiempo esta desarrollando nuevos productos, como el
estiércol, dirigido directamente al sector agricola.
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 Estd experimentando con avanzadas técnicas de laboratorio y las mas
adecuadas aplicaciones de los productos y la materia prima.

« Es una iniciativa que podria reproducirse en otro dmbito territorial
con las personas adecuadas y las herramientas necesarias.

BUENAS PRACTICAS

Identificacion de una necesidad: Ruth y Pep detectaron una
\/ necesidad en el mercado de alimentos y encontraron una solucién
innovadora para satisfacerla.

Cooperativa de trabajo: en lugar de crear una empresa centrada en
el lucro, optaron por una cooperativa de trabajo por los principios
y valores sociales, lo que les permitid involucrar a las personas
trabajadoras como socias y generar un impacto positivo en la
sociedad.

Integracién de habilidades complementarias: al unir sus diferentes
perfiles profesionales, Ruth y Pep se complementaron y crearon un
producto sostenible e innovador.

Capacitacion constante: desde que decidieron que su proyecto
seria una cooperativa, han seguido en constante capacitacion, lo
que les permite cubrir las necesidades de la cooperativa.

Asesoria y ayuda durante la constitucién: Los emprendedores
valoraron la ayuda y asesoria que recibieron por parte de FEVECTA,
lo que les permitié obtener mas informacién y ayuda con los
tramites necesarios para crear la cooperativa.

Busqueda de ayuda especializada: buscaron y recibieron ayuda de
una asesoria con experiencia en cooperativas de trabajo asociado
para el registro de los Estatutos, lo que les permitié constituir la
cooperativa en un tiempo razonable.
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Obtencién de subvenciones y ayudas: recibieron una subvencion
que les permitid adquirir tecnologia e instalaciones para su
negocio.

Tienen contacto con empresas que estan trabajando con insectos
diferentes, lo que les permite aprender y mejorar.

Resolucion de obstaculos: a pesar de los obstaculos encontrados
para obtener las licencias necesarias de sanidad, pudieron
resolverlos.

En resumen, El Poble del Port Coop. V es un ejemplo de como se
puede emprender en el ambito rural de manera sostenible,
responsable y con impacto social.

AN N N

Caso 4. Voluta.Coop

Axel y Javi son socios fundadores de la cooperativa Voluta.Coop, ubicada en
Aras de los Olmos, un pequefio municipio de Valencia con aproximadamente
374 habitantes. Con 30 y 32 anos crearon Voluta a finales de octubre de 2020.
Ambos, ingenieros de profesiéon que trabajaban en empresas tecnoldgicas
antes de la pandemia. Decidieron unir sus ideas al darse cuenta de que
querian emprender y abordar iniciativas con impacto social, como la
preservacion de la biodiversidad en el medio rural.

Optaron por centrarse en el tema de las gallinas autéctonas en peligro de
extincion. Han creado una idea innovadora que han llamado “el gallinero
RURBAN”, un pequefio gallinero sostenible en el que caben hasta 5 gallinas,
qgue se puede transportar facilmente, montar y desmontar. Parte de la
fabricacion de este gallinero la hacen en centros de empleo para personas en
riesgo de exclusién social. Su objetivo es conectar el medio rural y urbano y
crear una comunidad en torno a la convivencia con las gallinas.

Los jovenes de Voluta tienen claro el aporte que quieren generar con su
proyecto: combatir la despoblacion rural a través de la atraccidon y retencion
de gente, especialmente los jovenes; luchar contra la brecha digital a través
de la formacién en competencias digitales; fomentar las vocaciones STEM vy
reconectar con la naturaleza a través de la permacultura.
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Innovacidn tecnoldgica aplicada

Los emprendedores han creado un kit de tecnologia IOT (Internet de las
cosas, en inglés) que permite conectar objetos y espacios a la red para
mejorar su uso. El gallinero que han creado se conecta a un grupo de
Telegram a través de sensores, que permite monitorear el nivel de pienso y
agua, controlar la puerta, hacer fotos del ponedero y contabilizar la
cantidad de huevos. Mencionan que esta tecnologia es aplicable a otros
lugares como puedan ser un huerto, una estacion meteoroldgica o un aula
en un colegio. A través de la conexidn a Internet, las utilidades son muchas.

Ellos aplican esta tecnologia a proyectos de dinamizacidén territorial e
innovacion porqgue la filosofia de Voluta se centra en resolver problemas
sociales a través de talleres y experiencias educativas. Identifican los
problemas y usan su conocimiento para encontrar soluciones que los
resuelvan. Consideran que sus soluciones pueden ser replicadas por otras
cooperativas que aborden otros problemas, por ejemplo, como Ia
automatizacién asistencial en viviendas de personas mayores.

Han llamado a una de sus experiencias educativas El Hakathon Rural, un
evento intensivo de aprendizaje que dura varios dias. Su publico objetivo es
la generacién Z, jovenes de entre 18 y 25 anos, pero también involucran a
toda la comunidad de la zona. La denominacién es una combinacién de la
palabra "hacker" y "maratén"”, donde "hacking" se refiere a solucionar
problemas de forma innovadora y "maraton" hace referencia al formato del
evento. Los temas que abordan tienen que ver con los retos rurales:
agricultura ecoldgica y reforestaciéon, economia de los cuidados vy
gastronomia ecoldgica para el ecoturismo. Durante el evento, los jovenes
pueden presentar sus ideas y soluciones utilizando recursos tecnolégicos y
construir modelos de negocio y emprendimiento, incluyendo
asociacionismo, tejido de redes y voluntariado. El objetivo fundamental es
activar a jovenes en diferentes territorios.

Experiencias en el dia a dia en la cooperativa

Su organizacidn consiste en la parte comercial, relaciones institucionales y
disefio, y por otro lado en la parte operativa y de la parte grafica y de las
redes sociales. Ambos comparten las responsabilidades vy se
complementan. Sin embargo, admitieron que es imposible hacerlo sin
ayuda en la parte legal y de gestoria.
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Experiencias durante el proceso de constitucion de la cooperativa:
aciertos y dificultades

El motivo de constituirse en una cooperativa de trabajo asociado fue debido
a los principios y valores de democracia y participacidon que representa la
forma juridica. Ademas, buscan integrar nuevas socias en igualdad de
condiciones. Debido a su experiencia previa en el sector tecnoldgico
convencional les hizo replantear su forma de trabajar, por ello optaron por
emprender a través de una forma juridica que se ajustara mas a sus valores
y objetivos.

Una de las dificultades que experimentaron al crear la cooperativa fue con
la redaccion de los Estatutos. Mencionaron que percibieron una falta de
cultura cooperativa y a su vez una falta de recursos publicos disponibles
sobre la materia.

Ayudas y subvenciones

Los emprendedores externalizaron su frustracion con las subvenciones
disponibles para negocios y empresas emergentes. Mencionaron que se
han dado cuenta de que las subvenciones estan disefiadas principalmente
para negocios convencionales y no para empresas innovadoras emergentes.
Ademas, el proceso de solicitar una subvencion es tedioso y requiere
cumplir una serie de requisitos especificos. Como resultado, Voluta.coop ha
decidido no perder mas tiempo buscando subvenciones y en su lugar se han
enfocado en encontrar su nicho de mercado y solucionar los problemas de
sus clientes.

Compartieron su reflexion en relacidon con la percepcion que podria existir
de cdmo se construye la economia social y solidaria basada en la obtencién
de subvenciones. De acuerdo con su testimonio, la forma correcta de
solucionar problemas y trabajar con el sector privado es tener una idea
clara de los impactos sociales que se pretenden generar y asegurarse de
gue esos impactos también generen economia y redes. Este enfoque es, en
su opinién, mas adecuado.

Medidas de cuidado del medio ambiente de innovacion social

Su organizacidn consiste en la parte comercial, relaciones institucionales y
disefio, y por otro lado en la parte operativa y de la parte grafica y de las
redes sociales. Ambos comparten las responsabilidades vy se
complementan. Sin embargo, admitieron que es imposible hacerlo sin
ayuda en la parte legal y de gestoria.
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Retos a corto plazo

Actualmente, se encuentran trabajando en un proyecto para hacer frente al
problema del relevo generacional en el mundo de la agricultura y la
ganaderia. Estan disefiando un gallinero maovil robotizado que se mueve por
los huertos y ayuda a fertilizar, regenerar suelos, aplicar insecticidas y
fertilizantes naturales, con la finalidad de atraer mas jovenes para que se
impliquen en este ambito.

En este momento, tienen una limitacién en su ambito de trabajo ya que
ambos socios son ingenieros y les cuesta construir contenidos pedagdgicos
y didacticos para los colegios. Estan tratando de encontrar una docente
para incorporarla como socia para ayudar con esta limitacion.

Satisfaccion con el modelo cooperativo

Los jovenes mencionaron que consideran conveniente tener referentes de
empresas sociales que sean sostenibles financieramente y que hayan
logrado crecer rapidamente, sin dejar de incorporar la vision de negocio
sostenible. Expresaron cierta frustracion por la falta de apoyo de la
administracion publica en temas de emprendimiento, y destacaron que los
procesos de aceleracion privados estan en un nivel diferente al publico.
Finalmente, hicieron una llamada a incorporar la vision de negocio en la
economia social y solidaria de una manera mas orientada a la resolucion
rapida de problemas que experimentan las empresas emergentes,
conocidas como start-ups.

Mensaje para los jovenes

Voluta.coop tiene algunas recomendaciones importantes para los jévenes
gue quieren emprender en un modelo cooperativo:

Pacto claro entre los

Formacion en ventas: socios: Los socios de la

Es importante que los cooperativa deben tener
jovenes se formen un pacto claro donde se

adecuadamente para definan las expectativas y

poder promocionar y las responsabilidades de

vender sus productos cada uno. Esto ayudara a

y servicios con éxito. evitar conflictos en el

futuro.
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Emprender con
valores sociales es
compatible con hacer
negocios. Una cooperativa
puede tener éxito si se
enfoca en ofrecer
productos y servicios de
alta calidad que satisfagan
las necesidades de los
clientes.

Ser pacientes:

Es importante ser
paciente si no se logran
los resultados
esperados
inmediatamente. El
mercado es exigente y
puede llevar tiempo
ganar la confianza de

Disenar un plan de
negocio sostenible: Para
que la cooperativa sea
econOmicamente
sostenible, es necesario un
plan de negocio basado en
una proyeccion comercial
realista y no dependa de la
recepcion de ayudas
publicas.

Disfrutar del proceso
y mejorar continuamente:
Ambos aspectos son
importantes.
Con perseverancia, los
resultados llegaran tarde

los clientes. o temprano.

El valor que aporta Voluta.Coop al territorio: la mirada de COCETA

« La concepcién empresarial de sus socios, que han sabido conjugar un
ambicioso plan de viabilidad con la vertiente mas social de las
cooperativas y sus principios y valores.

o Los proyectos que desarrollan, que se basan en soluciones

tecnoldgicas y, al mismo tiempo, conectan con el dia a dia de los
territorios rurales y las necesidades de las personas que los habitan.
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BUENAS PRACTICAS

Innovacion tecnoldgica aplicada: los emprendedores han

\/ desarrollado un kit de tecnologia IOT que permite conectar objetos
y espacios a Internet para mejorar su uso. Esta tecnologia se aplica
en el gallinero RURBAN para monitorear el nivel de pienso y agua,
controlar la puerta, hacer fotos del ponedero y contabilizar la
cantidad de huevos, y también se puede aplicar en otros lugares
como un huerto, una estacion meteorolégica o un aula en un
colegio.

Soluciones a problemas sociales a través de talleres y experiencias
educativas: Voluta.Coop identifica problemas sociales y usa su
conocimiento para encontrar soluciones adecuadas a estos

\/ problemas. Han desarrollado experiencias educativas como El
Hakathon Rural, un evento intensivo de aprendizaje para abordar
los retos rurales que encuentran en los territorios.

Constitucion en cooperativa de trabajo asociado: los
emprendedores eligieron constituirse en una cooperativa de

\/ trabajo asociado debido a los principios y valores de democracia y
participacion que representa esta forma juridica. Ademas, buscan
integrar nuevas socias en igualdad de condiciones.

Enfoque en la preservacion de la biodiversidad y la conexién entre
el medio rural y urbano: Voluta.Coop se enfoca en la preservacion
de la biodiversidad en el medio rural, especialmente en la

\/ conservacion de las gallinas autéctonas en peligro de extincidn, y
busca crear una comunidad en torno a la convivencia con las
gallinas. También busca conectar el medio rural y urbano y crear
oportunidades para los jovenes en el medio rural.

Integracion de personas en riesgo de exclusion social: Voluta.Coop
\/ parte de la fabricacién del gallinero RURBAN la hacen en centros

de empleo para personas en riesgo de exclusidon social, lo que les

permite contribuir a la sociedad y tener un trabajo satisfactorio.
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Caso 5. Ganado Tapia Coop.

Ganado Tapia Coop es un proyecto constituido en el afio 2020 por cuatro
hermanos socios-fundadores. La cooperativa se localiza en el municipio de
Boada, en la provincia de Salamanca de la comunidad auténoma de Castilla y
Ledn. Un pequeio municipio que cuenta con apenas 315 habitantes.

Los hermanos Tapia se dedican principalmente a la compra y venta de
ganado. Compran ganado a particulares y lo venden a cebaderos. Cuentan
también con un cebadero propio y un matadero para vender su propio
ganado.

La cooperativa Ganado Tapia proviene de una tradicion familiar, tanto el
padre como los abuelos se dedicaban al sector agricola. Tras la jubilacion del
padre, los cuatro hermanos decidieron continuar con el negocio familiar con
25, 26, 30 y 32 anos de edad. En un principio, el padre trabajé como
auténomos y posteriormente formd una comunidad de bienes con los dos
hermanos mayores. Sin embargo, al no ser suficiente, decidieron crear una
cooperativa agraria en la que se unieron los cuatro hermanos, su padre y su
madre. Afios mas tarde conformaron su segunda cooperativa bajo la figura
juridica de cooperativa de trabajo asociado: “Ganados Tapia”.

Innovacion tecnologica aplicada

La cooperativa de los hermanos Tapia esta alineada con los cambios que se
esperan en la politica agraria que van enfocados en promover practicas
sostenibles, por tanto, han incorporado maquinaria moderna, cuentan con
una maquina de siembra directa y una maquina telescdpica para ahorrar
costos de combustible y de tiempo. También han adquirido un tractor
nuevo muy reciente con mds potencia y menos consumo para
modernizarse y hacer el negocio mas viable.

Experiencias durante el proceso de constitucion de la cooperativa

Han valorado positivamente la experiencia que tuvieron para crear la
cooperativa. Mencionaron sentirse bien asesorados por parte de la
organizacion OWEN vy por la gestoria especializada en el ambito
cooperativo. Indicaron haber recibido asesoramiento técnico para su plan
de viabilidad y formacion especializada en linea sobre el sector y el modelo
cooperativo. Han considerado que la formacion les ha sido de utilidad y por
ello desean seguir recibiéndola.
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Ayudas y subvenciones

Mencionaron haber recibido apoyo econdmico para sus inversiones. Estas
ayudas las han utilizado para la compra de las maquinas de siembra directa
y la maquina telescdpica.

Experiencias en el dia a dia de la cooperativa

En cuanto a la distribucidn del trabajo en la cooperativa familiar, tres de los
hermanos se dedican a la agricultura y a la ganaderia. Cada uno tiene un
puesto especifico: uno se enfoca en la agricultura y los otros dos hermanos
en la ganaderia. La hermana es quien se encarga de los temas
administrativos en la oficina. Todos colaboran y se apoyan mutuamente en
las tareas que deben realizar, cada uno sabe lo que tiene que hacer segun lo
gue se han distribuido previamente. Ademas, cuentan con el apoyo de dos
trabajadores que realizardn tareas con los hermanos y una joven que se
encargara de tareas de gestion.

Satisfaccion con el modelo cooperativo

Expresaron sentirse satisfechos con el progreso que han tenido en los dos
ultimos afnos en la cooperativa. De hecho, han recomendado el modelo
cooperativo varias veces con otras personas de su entorno.

Dificultades en el medio rural

Los hermanos mencionaron tener en ocasiones la falta de conexion a
Internet y la sensacién de abandono y falta de apoyo por parte de las
autoridades, asi como la falta de servicios y la escasez de recursos en
algunos pueblos cercanos. A pesar de ello, los hermanos han podido
reconocer que, en comparacion con otros pueblos, su comunidad estd bien
ubicada y cuenta con servicios suficientes como una carniceria, una tienda
de ultramarinos y un colegio con mads vida que otros colegios en la zona.

Redes y alianzas

Los hermanos intercooperan con otras cooperativas que estan fuera de su
pueblo como COBADU, AGROPAL, y Vacuno de Salamanca Sociedad
Cooperativa, entre otras, para comprar semillas, fertilizantes y vender
ganado. Sin embargo, sefialaron que no cuentan con una red formal
cercana en su pueblo que esté compuesta por otros cooperativistas para
apoyarse mutuamente.
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El valor que aporta Ganado Tapia al territorio: la mirada de COCETA

Ganado Tapia es un claro ejemplo de como un negocio familiar y tradicional
puede adaptarse a los tiempos vy, al convertirse en cooperativa de trabajo,
mejorar la eficiencia de la gestidn y en los resultados empresariales.

La cooperativa procede de una antigua SL, cuyo propietario, ya mayor, mird
hacia otras formas de empresa e integré el cooperativismo en su negocio. Esta
familia ha seguido avanzando y ha puesto la empresa en el siglo XXI,
incorporando técnicas mas sostenibles y eficientes y diversificando el negocio
con actividades complementarias (como el plantado de forraje o la venta de
excedentes) que también han favorecido su crecimiento.

BUENAS PRACTICAS

4
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Continuidad del negocio familiar: Los hermanos decidieron continuar
con el negocio familiar después de la jubilacién del padre, lo que les
permiti6 mantener una tradicion que habia sido transmitida de
generacién en generacion.

Innovacidn tecnoldgica y sostenibilidad: La cooperativa ha incorporado
magquinaria moderna y tecnologia para mejorar su eficiencia y reducir
costos. Promueve practicas sostenibles para cuidar del medio ambiente.

Asesoramiento y formacidn especializada: Los hermanos han recibido
asesoramiento y formacion especializada sobre el sector y el modelo
cooperativo para desarrollar un plan de viabilidad para su negocio.

Apoyo econdmico: Han recibido apoyo econdmico para sus inversiones,
lo que les ha permitido modernizar su negocio y hacerlo mas viable.

Distribucion del trabajo y colaboracién: Cada hermano tiene un puesto
especifico y se apoyan mutuamente en las tareas que deben realizar, lo
gue les permite trabajar de manera colaborativa y eficiente.

Intercooperacion: Los hermanos intercooperan con otras cooperativas
para comprar insumos y vender ganado, lo que les permite ampliar su
red de contactos y mejorar su capacidad de negociacion.

Satisfaccion con el modelo cooperativo: Los hermanos se sienten
satisfechos con el progreso que han tenido en su cooperativa y
recomiendan el modelo cooperativo a otras personas, lo que demuestra
la eficacia de este modelo de negocio en su caso particular.
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Experiencias de asesores durante el
proceso de acompanamiento y gestion
de cooperativas emergentes

Fue necesario conocer la mirada de los asesores que acompafaron a las cooperativas
emergentes seleccionadas para el estudio. De esta manera, pudimos enriquecer la
exploracién conociendo las percepciones que tuvieron con respecto al acompafamiento y
la gestion en el proceso de creacion de las cooperativas. Realizamos un formulario online
donde les consultamos como fue el primer contacto que tuvieron con los jovenes
emprendedores/as, dandoles la opcidén de responder de manera multiple.

La mayoria de ellos indicaron haber sido contactados por medio de una tercera persona o
de alguna persona conocida, pero también hubo quienes indicaron que acudieron a las

oficinas de las organizaciones y solo una persona los conocia previamente. Nadie habia
establecido contacto a través de las redes sociales.

Figura 7: Primer contacto

Contacto por medio de un tercero

Acudieron a las oficinas _
1 .

Los conociamos previamente

Contactaron a través de redes
sociales

Les preguntamos sobre el nivel de conocimientos previos al momento de establecer
contacto que tenian los jévenes emprendedores sobre el modelo cooperativo.

Las personas asesoras indicaron que los jovenes habian tenido poco conocimiento, y en
algln caso ninguno, sobre el funcionamiento de las cooperativas.
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Figura 8: Conocimientos sobre el modelo cooperativo

Nada Poco

Observamos que una organizacion territorial habia aplicado técnicas de gestion mediadas
con aplicaciones digitales, lo cual ayudd en el logro de una gestion eficiente de la creacion
de la cooperativa emergente. En algunos casos, los asesores habian ofrecido ayuda
técnica en el plan de viabilidad. También habian informado sobre la constitucién de una
cooperativa y habian ayudado a gestionarla. Habian ofrecido formacion especializada
acerca del modelo cooperativo e informado sobre ayudas, financiacion y subvenciones.

Figura 9: Asesoria técnica

g Figura 10: Ayudas y
| . .
Plan de viabilidad empresarial, SubvenCloneS Ofl‘eCldaS
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Algunos de los motivos por los que alguna de las opciones anteriores fue respondida
negativamente se debid a que su sector de actividad era diferente al de la cooperativa
asesorada o porque se trataba de un sector muy especifico, novedoso y no procedia.

En cuanto al tipo de ayudas y subvenciones ofrecidas (Figura 10), los asesores en algunos
casos habian ofrecido ayudas por gastos de constitucion, inversidén y/e incorporacién de
personas socias. Los motivos de no haber ofrecido algunas ayudas o subvenciones fue
debido a la etapa inicial de los proyectos para solicitar la subvencion por asistencia
técnica, incompatibilidad con la fecha de la convocatoria, cierre de la convocatoria
anterior, o porque no procedia por el tipo de actividad que realizaban en la cooperativa.
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Con relaciéon a los distintos tramites que se realizan para crear una cooperativa, les
preguntamos por el nivel de dificultad para gestionar cada uno de los distintos tramites,
observamos que la mayoria de ellos fueron valorados de media y baja dificultad. Los
tramites que mas destacaron con dificultad media han sido la Redaccién de Estatutos
sociales y la firma de la constitucion de la sociedad en notaria.

Figura 11: Valoracion de los tramites para la creaciéon de CTA
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En el formulario online aplicado preguntamos por aquellas cualidades positivas y
negativas que los asesores consideraron experimentan durante el proceso de
acompanamiento de la creacidon de las cooperativas asesoradas en el estudio,
indicando lo siguiente:

DIFICULTADES

Las principales dificultades a la hora de asesorar y gestionar la creacién de
una cooperativa destacaron la dificultad de asesorar a través de
videoconferencia en comparacién a la presencialidad, la falta de
conocimientos por parte de los promotores en legislacion societaria,
mercantil, laboral y fiscal, la importancia de definir una estrategia de
asesoramiento y constitucion para maximizar el valor aportado y el
desconocimiento previo del modelo.

FORTALEZAS

Las principales fortalezas a la hora de asesorar y gestionar la creacion de
una cooperativa desatacaron contar con un equipo especializado en todas
las areas que afectan a la constitucion de una cooperativa, la gran ilusion y
optimismo de los promotores sobre su proyecto, las ventajas de la
economia social y el cooperativismo en la creacion de empleo estable, la
experiencia y especializacién en la constitucion de cooperativas.
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Protocolo de actuacion - Manual

Teniendo en cuenta las experiencias de los casos analizados, detallamos, a manera de
protocolo de actuacién, 10 pasos que sirven de recomendacién para emprender un
negocio bajo la modalidad de cooperativas de trabajo asociado en el ambito rural con
aplicaciones tecnoldgicas y cuidado del medio ambiente.

Es importante destacar que la asesoria y el apoyo profesional son importantes para
garantizar el éxito y la viabilidad a largo plazo del negocio:

Investigacion y definicion de la idea de Reunién de las personas socias
negocio: Conocer el mercado, fundadoras: Reunir un equipo de
identificar oportunidades y definir la personas con habilidades y valores
idea de negocio enfocada en el dmbito complementarios y un interés comun
rural aplicando tecnologias y cuidado en el proyecto de la cooperativa.

del medio ambiente.

d 0,

Asesoria legal: Solicitar avuda con una Planificacion y estrategia de negocios:
sal: y Planificar los aspectos financieros,

organizacion territorial para conocer . . .
& S P . administrativos y de marketing de la
la legislacion 'y los requisitos .

cooperativa.

necesarios para la creacién de una

cooperativa de trabajo asociado en Estrategia de financiacién: Identificar fuentes de
Espafia. financiacion adecuadas para el negocio, incluyendo
subvenciones, préstamos, fondos de inversién y talento.

Desarrollo de la infraestructura tecnoldgica:

Desarrollar la necesaria infraestructura tecnoldgica Creacion de la cooperativa: Redactar los estatutos de la
para el fun'cm'namlento'de la coopera’Flva Y cympllr cooperativa y registrarla en el Registro Mercantil, segin
con los objetivos del cuidado del medio ambiente. la legislacién de cada CCAA.

Puesta en marcha: Poner en marcha el negocio y Difusién y marketing: Comunicar los servicios vy
empezar a ofrecer productos o servicios. productos a través de redes locales, amistades,

familiares, vecinos y hacer uso de las redes sociales.

‘0 Evaluacién y mejora continua: Evaluar constantemente el desempefio de la cooperativa y hacer
cambios y mejoras necesarias para asegurar su éxito a largo plazo.
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Conclusiones

En conclusion, los jéovenes emprendedores en el
medio rural conformaron una cooperativa de
trabajo asociado basada en experiencias N
similares y fortalecidos por su amistad y lazos
familiares. Con valores e intereses comunes,
buscaron informaciéon y asesoramiento para
abordar las dudas comunes y atender las
necesidades de sus comunidades. Su resiliencia
les permitio superar los desafios de la pandemia
y la postpandemia. La pasion por la naturaleza,
el medio rural y las tecnologias les impulsé a
crear proyectos creativos y tecnoldgicos en
sectores tradicionales y fomentar una economia
circular.

Su emprendimiento estuvo motivado tanto por objetivos econédmicos como sociales, y es
un ejemplo de cdmo las amistades y las similitudes en valores e intereses pueden impulsar
un impacto positivo en la sociedad.

Durante la puesta en marcha de las cooperativas, los jovenes emprendedores enfrentaron
dificultades como el desconocimiento de las plataformas de gestion tributaria y los
obstaculos en el sector alimentario relacionados con las licencias. Sin embargo, recibieron
valiosa ayuda y acompafamiento de asesores, gestores y promotores de cooperativas de
trabajo asociado, lo que les permitidé superar estos obstaculos y crear sus cooperativas
con éxito. Ademas, la formacidn especializada y los eventos formativos presenciales y en
linea les brindaron herramientas valiosas para comprender y aplicar el modelo
cooperativo. En algunos casos, el apoyo del Ayuntamiento también fue de gran
importancia. En general, los jovenes emprendedores valoraron positivamente la ayuda y
el acompafiamiento recibido y encontraron el proceso de creacidon de las cooperativas
sencillo, increible y agradable, gracias a la buena asesoria y formacién recibida sobre la
forma juridica.

Por su parte, los asesores se mostraron satisfechos al asesorar a personas jovenes en la
creacion de sus cooperativas. Sin embargo, hubo dificultades en cuanto a las ayudas y
financiacion y en algunos tramites. En general, los asesores aplicaron tecnologias para la
gestion y brindaron asesoria en cuestiones de formacion, plan de viabilidad, ayudas y
financiacion.
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Tras la exploracién hemos constatado que el desarrollo rural y el empleo juvenil son dos
temas clave en Espafia, y son especialmente importantes en el contexto de las
cooperativas de trabajo asociado.

Las cooperativas de trabajo asociado juegan un papel importante en la solucién de estos
problemas. En primer lugar, las cooperativas de trabajo contribuyen al desarrollo
econdmico de las zonas rurales, creando empleo y contribuyendo a la diversificacion
econdmica. Ademas, tienen enfoque mas ético y sostenible, y fomentan la conservacion y
mejora del medio ambiente.

En cuanto al empleo juvenil, las cooperativas de trabajo asociado son una buena opcién
para los jovenes que buscan empleo. Las cooperativas de trabajo asociado tienen un
enfoque mas inclusivo y solidario, y ofrecen oportunidades de empleo a jévenes que no
han podido acceder al mercado laboral tradicional. Ademas, al trabajar en una
cooperativa de trabajo asociado, los jovenes desarrollan habilidades y conocimientos
valiosos, y contribuyen al bien comun.

En resumen, el desarrollo rural y el empleo juvenil son dos problemas importantes en
Espafa, y las cooperativas de trabajo asociado emergentes y las ya consolidadas estan
aportando para la solucién de estos problemas. Por ello resulta importante seguir
investigando y promoviendo el papel de las cooperativas de trabajo asociado como
solucién a ambos problemas.

#lig‘kilélﬂ FETADS
= 5% GOBERNO  MINISTERIO YReCoo COCETI_\
S¥h T DEESPANA  DETRABAIO omicaon cuamAL Confederacion Espariola
&

Y ECOMOMIA SOCIAL CR TRABAID AUTORGHO, DF de Cooperativas
- Lk FEBNOM A, SEEIALY BE

I8, SEEIAL
LA KESPONLABLICAD SOCIAL
D LAS [MPRESAS

de Trabajo Asociado



Recomendaciones

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la exploracidn de los casos de estudio, las
recomendaciones que se proponen respecto a la asesoria, gestion y promocion de
creacién de cooperativas innovadoras, tecnoldgicas y protectoras del medio ambiente
conformadas por jévenes en el ambito rural, son la siguientes:

Fortalecer el aporte de las cooperativas de trabajo asociado en el desarrollo
sostenible, considerando las tres dimensiones, social, econdmica y
medioambiental, y promoviendo modelos resilientes que inspiren a la juventud
espafiola ubicada en el medio rural.

Ofrecer asesoramiento presencial siempre que sea posible: Si bien la videoconferencia
puede ser una buena opcidn en algunos casos, puede ser menos efectiva para asesorar
sobre la creacién de una cooperativa, ya que puede haber dificultades en la comunicacidn
y en la transmision de informacion. Por lo tanto, se debe tratar de ofrecer asesoramiento
presencial siempre que sea posible para garantizar una mejor calidad en el proceso.

Garantizar una oferta formativa especifica en legislacion societaria, mercantil, laboral y fiscal: Una
de las principales dificultades encontradas por los promotores fue la falta de conocimientos en
estas areas. Por lo tanto, se recomienda proporcionar formacién especifica para que los
promotores estén mejor preparados y tengan una comprension mas clara de los aspectos legales,
fiscales y laborales de la creacién de una cooperativa.

Definir una estrategia de asesoramiento y constitucién: Es importante tener una
estrategia clara para el asesoramiento y la constitucion de una cooperativa, utilizando
para ello una herramienta como el plan de viabilidad, que ademas de analizar las areas
puramente empresariales también integraria una descripcion de los pasos a seguir. Esto
ayudara a maximizar el valor aportado y a garantizar que se cubran todas las areas
necesarias en el proceso. Al definir una estrategia clara, también se pueden identificar los
recursos necesarios y el tiempo requerido para completar el proceso de manera efectiva.

Implementar técnicas de gestion apoyadas por tecnologias digitales para brindar un
acompafiamiento eficiente durante los procesos de gestion y creacién de cooperativas de trabajo
asociado. A pesar de que una de las cuatro entidades ya ofrece este servicio a través de una
plataforma digital, las demas entidades territoriales podrian beneficiarse de esta metodologia
para optimizar sus procesos de gestion y acompafiamiento. De esta manera, se podria garantizar
una mayor eficacia y eficiencia en el proceso de creacién de cooperativas de trabajo asociado en
todas las entidades territoriales, y se podria contribuir a la consolidacién y fortalecimiento del
sector cooperativo en general.
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Fomentar, en el marco del cooperativismo y la economia social,
programas especificos de apoyo al emprendimiento sostenible y
orientado a la resolucion répida de problemas. Estos programas
podrian incluir mentorias, acceso a financiacién y formacion
especifica en la incorporacién de una vision de negocio enfocada
en el desarrollo sostenible en el ambito rural.

Poner el foco en las startups emergentes, ya que se considera que
este sector tiene un gran potencial para impulsar la innovacién vy el
desarrollo sostenible empresarial dirigiéndolo hacia los territorios en
riesgo de despoblacidn. Estos programas de apoyo podrian contribuir
a fortalecer y consolidar el sector cooperativo y la Economia Social en
general, al tiempo que se fomentaria la creacién de empresas
sostenibles y socialmente responsables.
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ANEXO 1.
Buenas practicas (infografias)

Buenas practicas

Buenas practicas

INDUSTRIA 4.T, LENAS Y CORCHOS SOCIEDAD
§. MICROCOOP-C-LM COOPERATIVA ESPECiAL

En la Felipa, Chinchilla de Montearagdn, Albacete Carmonita, Extremadura

INVESTIGACION PREVIA Y Eleccién del modelo cooperativo: Los emprendedores eligieron
3 | atiw mpr igier
ASESORAMIENTO: el modelo cooperativo porque les permitic tener los mismos
e e e e ST derechos y responsabilidades en ganancias y pérdidas, lo que
i @5 importante para Una empresa en colectiva.

para conocer las diferentes opclones disponibles para su
proyecto y S asesoraron con una asoclacidn de
cooperativas de trabajo en la zona.

Asesoria y ayuda durante la constitucidn: Los emprendedores
valararan la ayuda y asesoria recibida desde UCETA, 1o que les

COoM BINAC_IGN DE DISCIPLINAS Y permitié obtener mas informacion y acompafiamiento con los
TECNOLOGIAS:

tramites necesarios para crear la cooperativa.

Compromiso con el medio ambiente: Los emprendedores
estan comprometidos con el culdado del medio ambiente,
Utilizan medidas para su proteccidén como la limpieza de
fincas y la recuperacion de corcho.

ESPIRITU EMPRENDEDOR:

Los emprendedores demuestran su espiritu
emprendedor desde el inicio de su proyecto,
cuando trabajaron juntos én un bar y
compartieron su primera experiencia laboral.

Pasidn por el campo: Los emprendedores son apasionados
del campo y esto les permite tener la motivacidn y |a
perseverancia para llevar adelante su proyecto empresarial.

Generacidn de empleo en el medio rural; La creacidn de la
cooperativa en el medio rural contribuye generar empleo y al
desarrolle econdmico de la zona.

Deseo de crecer y mejorar: Los emprendedores estdn en
constante bisgqueda de mejorar y crecer en su empresa. Se
refleja en su deseo de adquirir maguinaria mas nueva ¥
tecnalbgica y en la pesibilidad de crear una presencia en
Intermet a futuro.

ENFOQUE EN EL CLIENTE

La cooperativa estd enfocada en obtener opiniones
conflables de amigos y familiares en su etapa Iniclal y en el
desarrollo de una pagina web y redes sociales para llegar
a mis personas interesadas en sus servicios,
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Buenas practicas Buenas practicas

EL POBLE DEL PORT COOP. V VOLUTA.COOP

En L'Olleria, Valencia

Aras de los Olmos. Valencia

alimentos y encontraron una solucidn innavadora para X
satisfacerla, Innovacion tecnoldgica aplicada

2 - 1.Identificacion de necesidad:
u Ruth y Pep detectaron una necesidad en el mercado de

2. Cooperativa de trabajo:

En lugar de crear una empresa centrada en el lucro, optaron f
por una cooperativa de trabajo por los principios y valores ‘L)]

sociales, lo que les permitia involucrar a las personas =
trabajadoras como SOCIas ¥ QENErar un Impacto positive en
la sociedad.

Soluciones a problemas sociales a través de talleres y
3. Integracién de habilidades complementarias: experiencias educativas

Al unir perfiles profesionales diferentes, Ruth y Pep pudieron
complementarse y orear un producto sostenible ¢ innovador,

4. Capacitacidon constante:

Desde que decidieron que su proyecto seria una
cooperativa, han seguido en constante capacitacion, lo que
les permite cubrir las necesidades de la cooperativa,

5. Blisqueda de ayuda especializada:
Buscaron y recibleron ayuda de una asesorla con
experiencia en coopeérativas de trabajo asociado para el
() registro de los Estatutos, o gue les permitid constituir la
cooperativa en un tiempo razanabile Enfoque en preservar la biodiversidad y la conexién
entre medio rural y urbano

6. Alianzas y redes:
Tienen contacto con varias empresas que estan ﬁ
St

trabajando con insectos diferentes, lo que les parmite
aprender ¥y mejorar.,

Innovacién tecnolégica aplicada
7. Obtencion de subvenciones y ayudas: C la fabricacid

Recibieron una subvencidn que les permitid adqguirir
tecnologia e instalaciones para su Negocio

N

COCETA COCETA

SICARTARLA B DETADS
4 MPLED

Y ECOnONiA soCIAL COCETA

Confederacién Espafiola
de Cooper ns
de Trabajo Asociado

r GOBIERND MINISTERIO
L DEESPANA DE TRABAJO
¥ ECONOMIA SOCIAL

-




Buenas practicas

GANADO TAPiA COOP

Boada, Salamanca

ﬂ CONTINUIDAD DEL NEGOCIO FAMILIAR:
Los hermanos decidieron continuar con el negocio familiar después

de |a jubilacién del padre, lo que les permitié mantener una tradicidn
gue habia sido transmitida de generacidn en generacion

~

INNOVACIGON TECNOLOGICA Y SOSTENIBILIDAD: //

—
La cooperativa ha incorporado maquinaria moderna y tecnologia para
mejorar su eficiencia y reducir costos, al mismo tiempo que promueve
pricticas sostenibles para cuidar del medio ambiente.

S ————— B
ASESORAMIENTO Y FORMACION ESPECIALIZADA:
han %

APOYO ECONOMICO:

Han recibido apoyo economico para sus inversiones, |o que
les ha permitido modernizar su negocio y hacerlo mas viable.

DISTRIBUCION DEL TRABAJO Y COLABORACION:

Cada hermana tiene un puesto especifico y se apoyan
mutuamente en las tareas que deben realizar, lo gue les
permite trabajar de manera colaborativa y eficiente.

—————

INTERCOOPERACIO

?‘j—) EL RESULTADO

Los hermanos se sienten satisfechos con el progreso que han tenido
en su cooperativa y recomiendan el modelo cooperativo a otras
personas, lo que demuestra la eficacia de este modelo de negacio en
U Cas0 particular.
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ANEXO 2.
Acopio de informacion (instrumentos)

Datos de
identificacién

Fase 1. Inicial

Andlisis de
viabllidad técnica
y econdmica del
proyecto

- MNombres de los socios/as

- Edades

- Nombre de la cooperativa

- Ubicacidn

- Anfigledad de la
cooperativa/ono de creacién

- Actividad empresarial/objeto

social
sComo fue vuesira experiencia Dificultades
previa a la conformacion de la Amenazas
cooperafiva? Fortalezas

Oportunidades
sComo os decidisteis por este

modelo de negocio?

sHabéis fenido antes la idea de
generar vuestro propio puesto de
trabajo individual o en colectivo?

sDe donde surge o idea de

negocio? ;De una necesidad local
detectada o de una aspiracién
profesional de las personas socias?

sExiste en vuestro ambito algun
proyecto de colaboraciéon publico-
privada dirigido al impulso
empresarial?

6. Qué solucién innovadora o
tecnoldgica aplicais?

7. gHabéis contemplado el cuidado
del medio cuidado del medio
ambiente con respecto a vuestros

productos y servicios? zgde qué
modo¥?

8. 3Coémo fue vuestra experiencia
del andlisis de viabilidad técnica y
econdmica de su proyecto?

sRecibisteis alguna ayuda con este
andlisisg
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Fase 2. Puesta en 2. Una vez idenfificada vuesira idea | Dificultades

marcha. del proyecto, nos podéis compartir AMenazas
scudl fue vuestro proceso hasta Fortalezas
constituir la cooperativa? 3Comolo | Oportunidades
Mentoring / apoyo habéis hecho?

técnico sobre:
-Constitucion de
una cooperqﬂvn
-Fermacién
especializada
(cooperativa y
sectorial).
-Ayudas,
financiacién,
apoyos piblicos y
privados, ofros.

10. zRecibisteis alguna formacion
especializada/mentoring v apoyo
técnico sobre el modelo
cooperafivo? 3Como fue vuestra
experiencia con esta
formacion/mentoring?

11. sRecibisteis por parte de las
autoridades locales o redes
existentes en este dmbito algun tipo
de ayuda o apoyo?

12. sRecibisteis alguna subvencion
o ayudas especificas para la
creacién de vuesira cooperativa?
£COmo ha sido vuestra
experiencia?

Tipos de Ayudas para:

* gastos de constitucion

* loinversién

* laincomporacion de

personas socias.

* Asistencio técnica
13, 3Cuadl fue vuestra experiencia Tramites para constituir una
con respecto alos framites para CTA:
crear vuestra Cooperativa de 1. Solicitud de
Trabagjo Asociado? Certificacion de
Denominacién Social
Coincidente al
Ministerio de Empleo vy
Seguridad Social y al

14, sHabéis seguido algun
procedimiento para obtener los
tramites de creacion de vuestra

cooperativa? Régimen de
cooperativas de la

15, 3Cudl ha sido el framite mas CC.AA

complicadeo y por qué? 3Y el mas comespondiente.

facilz Redaccion de Estatutos
sociales

15b. zLo habéis hecho en este

orden® (Mencionar la lista de
tramites de la siguiente columna)

Firma de la constitucién
de la sociedad en
MNotaria.

Solicitud del CIF
provisional

Presentacion
liquidacion Impuesto de
Transmisiones y Actos
Juridicos
Documentados (Exento)
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6. Inscripcion de la’
escrtura publica en el
regisiro de
Cooperativas (gratuito)

7. Solicitud CIF definitivo

8. Ofros tramites a
considerar:

- Fiscales: antes del
inicio de la
actividad,
comunicacidn del
inicio de la
actvidad ante la
Agencia Tributaria
Modelo 036.

= Laborales:
Inscripcién de la
cooperativa en la
Tesareria General
de la 55 que
comresponda al
centro de trabajo y
Alta de los
frabajadores en el
régimen
comespondiente de
la §5.

- Licencias y permisos
especiales en
funcién de la
actividad.

- Declaracion de
apertura del centro

de trabajo.
Fase 3. Ejecuciény 14, 2Como soluciondis el dia a dia Dificultades
seguimiento. en la cooperativa, os habéis Amenazas
reparfido/especializado por tareas Fortalezas
entre losfas companeros/ass Oportunidades

17. spor el contrario, soléis realizar
reuniones para poner en comun en
estos temas? 3Cada cudnto tiempo

aproximadamente?

18. sHabéis tenido ya vuestra
primera Asamblea General?
3Como la llevais a cabo?

19. sCodmo llevais o cabo vuesiro
Consejo Rector?

20. :Cdmo os sentis con el avance
qgue llevais en vuestra cooperativa?

21. zQue retos teneis para el
siguiente ano®

22. :Qué mensaje compartiricis con
ofros jovenes que se estan iniciando
o que estan por elegir este modelo

empresarial?
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iGracias!

A todas las cooperativas de trabajo que habéis
participado en este estudio. Gracias por dedicarnos
vuestro tiempo y compartir vuestras experiencias.
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