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P Desde la constitucion de la Confederacién Espafiola de Coope-
rativas de Trabajo Asociado —~COCETA- la igualdad de mujeres y hombres
ha constituido un principio de actuacion, consustancial con la propia natu-
raleza de la cooperativa de trabajo. La practica equiparacion del numero de
mujeres y hombres en las cooperativas es una muestra de esta preocu-
pacion por la igualdad, al tiempo que una realidad que impulsa nuestra
actuacion, impregnando el Plan Estratégico Confederal como los diferentes
planes de actuacion y prioridades de cada afo.

Desde 1997 esta actuacion se hizo mas patente con la creacién de un
Departamento de la Mujer que impulsa iniciativas que visibilizan a la mujer
cooperativista en nuestra sociedad.

Asimismo, las diferentes promulgaciones legislativas que durante estos
anos se han ido produciendo, tendentes a la equiparacion de los géneros
nos ha servido de cauce de actuacion para poner de relieve la situacion
laboral, personal y social de la mujer que trabaja en la cooperativa bien sea
como socia o como trabajadora por cuenta ajena.

En esta misma linea, COCETA ahora ha desarrollado esta Guia que
presentamos, como instrumento de orientacion para la elaboracién de un
proyecto de promocion de la igualdad en la cooperativa de trabajo.

Somos conscientes de que algunas de las herramientas que la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo para la Igualdad efectiva entre mujeres y
hombres prescribe, son de aplicacion en las empresas en las que trabajan
mas de doscientas cincuenta personas. Sin embargo, consideramos que la

/4 reflexion interna sobre la realizacion de un Plan de Igualdad en la
S
<\ cooperativa de trabajo, asi como la posterior decision, en su caso, de
COCETA llevarlo a la practica servira para visibilizar a las Cooperativas de Trabajo
Confederacién Espafiola de como empresas que no solo en sus Principios proclaman la igualdad, sino

Cooperativas de Trabajo Asociado Lo . , , .
que la llevan a la practica, realizando, asi una de las lineas de actuacion que

conforman la Responsabilidad Social Empresarial.
M-52895-2008
En definitiva, con esta Guia pretendemos situar a las Cooperativas de

Trabajo en la vanguardia empresarial por la equiparacion de género.

Queda prohibida la reproduccion total o parcial de
esta publicacion sin la autorizacion previa de COCETA.
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P La promulgacion de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres, ha marcado un punto de inflexion
en la lucha por el Derecho a la igualdad que las mujeres trabajadoras iniciaron
hace mas de 150 anos, en 1857.

Tal y como se sefala en la Exposicion de Motivos de la Ley 3/2007, la igualdad
entre mujeres y hombres es un principio juridico universal reconocido en diversos
textos internacionales sobre derechos humanos. Pero para llegar a este reconoci-
miento se han tenido que librar muchas batallas, se trata de pasos e hitos que
poco a poco las mujeres fueron logrando. Ordenados cronolégicamente deben
destacarse la Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de discrimi-
nacion contra la mujer, aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas en
diciembre de 1979 y ratificada por Espana en 1983. En este mismo dmbito procede
evocar los avances introducidos por conferencias mundiales monogrdficas, como
la de Nairobi de 1985 y Beijing de 1995.

En el ambito nacional, y en el periodo histérico en el que nos encontramos,
nuestro referente es el articulo 14 de la Constitucién, que proclama el derecho
a laigualdad y a la no discriminacién por razén de sexo. Por su parte, el articulo
9.2 del texto constitucional consagra la obligacién de los poderes publicos de
promover las condiciones para que la igualdad del individuo y de los grupos en
que se integra sean reales y efectivas.

La igualdad es, asimismo, un principio fundamental en la Unién Europea.
Desde la entrada en vigor del Tratado de Amsterdam, el 1 de mayo de 1999, la
igualdad entre mujeres y hombres y la eliminacion de las desigualdades entre
unas y otros son un objetivo que debe integrarse en todas las politicas y
acciones de la Union y de sus miembros.

Con amparo en el antiguo articulo 111 del Tratado de Roma, se ha desarrollado
un acervo comunitario sobre igualdad de sexos de gran amplitud e importante
calado, a cuya adecuada transposicion se ha dirigido, en buena medida la Ley
de Igualdad. En particular, la Ley incorpora al ordenamiento espafnol dos

directivas en materia de igualdad de trato, la 2002/73/CE, de reforma de la
Directiva 76/207/CEE, relativa a la aplicacion del principio de igualdad de trato
entre hombres y mujeres en lo que se refiere al acceso al empleo, a la for-
macién y a la promocion profesionales, y a las condiciones de trabajo; y la
Directiva 2004/113/CE, sobre aplicacion del principio de igualdad de trato
entre hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios y su suministro.

El pleno reconocimiento de la igualdad formal ante la ley, aun habiendo com-
portado, sin duda, un paso decisivo, ha resultado ser insuficiente.

La violencia de género, la discriminacion salarial, la discriminacién en las
pensiones de viudedad, el mayor desempleo femenino, la todavia escasa
presencia de las mujeres en puestos de responsabilidad politica, social,
cultural y econdmica, o los problemas de conciliacion entre la vida personal,
laboral y familiar muestran cdmo la igualdad plena, efectiva, entre mujeres y
hombres, aquella «perfecta igualdad que no admitiera poder ni privilegio
para unos ni incapacidad para otros», en palabras escritas por John Stuart
Mill hace casi 140 afos, es todavia hoy una tarea pendiente que precisa de
nuevos instrumentos juridicos.

El Gobierno considerd, por todo ello, necesaria una accion normativa dirigida a
combatir todas las manifestaciones aun subsistentes de discriminacion, directa
o indirecta, por razon de sexo y a promover la igualdad real entre mujeres y
hombres, con remocién de los obstaculos y estereotipos sociales que impiden
alcanzarla. Esta exigencia se deriva de nuestro ordenamiento constitucional e
integra un genuino derecho de las mujeres, pero es, a la vez, un elemento de
enriguecimiento de la propia sociedad espafola, que contribuira al desarrollo
econodmico y al aumento del empleo. La respuesta a esta necesidad se ha con-
cretado en la aprobacion de la Ley Organica 3/2007.

Esta Ley, ademds de corregir todas las deficiencias encontradas, ya sefaladas
anteriormente, contempla los supuestos de doble discriminacion y las sin-
gulares dificultades en que se encuentran las mujeres que presentan una
especial vulnerabilidad, como son las que pertenecen a minorias, las mujeres
migrantes y las mujeres con discapacidad.
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P La L.O.3/2007, también se dirige a promover la adopcién de medidas concretas en favor
de la igualdad en las empresas, situdndolas en el marco de la negociacion colectiva, para que
sean las partes, libre y responsablemente, las que acuerden su contenido.

De este modo, el Titulo IV se ocupa del derecho al trabajo en igualdad de oportunidades,
incorporando medidas para garantizar la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en el acceso
al empleo, en la formacién y en la promocién profesionales, y en las condiciones de trabajo. Se
incluye ademas, entre los derechos laborales de los trabajadores y las trabajadoras, la proteccién
frente al acoso sexual y al acoso por razén de sexo.

Ademas del deber general de las empresas de respetar el principio de igualdad en el ambito
laboral se contempla, especificamente, el deber de negociar Planes de Igualdad en las empresas
de mds de doscientos cincuenta trabajadores o trabajadoras. La relevancia del instrumento de
los Planes de Igualdad explica también la prevision del fomento de su implantacion voluntaria
en las pequefas y medianas empresas.

Confederacién Espafiola de
COC ETA Cooperativas de Trabajo Asociado

P La Ley de igualdad ha de ir mas alla del mero mandato legal. La voluntad de COCETA es
dar a conocer esta normativa entre las Cooperativas de trabajo, y que se convierta en un referente y
una guia para desarrollar conductas éticas y responsables.

El Cooperativismo de trabajo es consciente de que en el ambito de la Responsabilidad Social y mas
en concreto, en materia de igualdad, tiene mucho que decir. El conocido caracter democrético de
las Cooperativas de trabajo, donde todas y todos estan llamados a participar en las decisiones
importantes, podria llevar a la conclusion, erronea, de que en las mismas estan de mas las medidas
que la ley LO 3/2007 establece. Pero esta regla no siempre se cumple y por eso, la Cooperativa de
trabajo, como empresa, debe asegurar que su caracter democratico y sus practicas diarias de
gestion no encierran alguna forma de discriminacion en materia de sexo.

La gestion democrética por parte de las personas socias es un pilar fundamental y forma parte de
los principios cooperativos. Teniendo en consideracion este hecho, las cooperativas deben ir a la
vanguardia en las practicas que promuevan la igualdad en sus entidades / organizaciones, asi como
en prevenir conductas que pudieran dafar este valor afadido.

COCETA tiene en cuenta el hecho de que la obligacion de llevar a cabo Planes de Igualdad no
alcanza a la mayor parte de las cooperativas de trabajo, debido a su tamano (la ley sélo obliga su
implantaciéon en empresas de mas de 250 trabajadores) y, sobre todo, por los vinculos societarios y
no laborales que unen a las personas que las forman con las mismas.

Por todo lo anterior, consideramos que las propuestas deben adaptarse a cada modelo de
cooperativa, a su realidad concreta, en funciéon del resultado del diagnéstico de situacién, y que
debe tenerse en cuenta esta herramienta, como un arma al servicio de la cooperativa, como una
oportunidad para que las organizaciones puedan reflexionar sobre sus actuaciones en materia de
igualdad.
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La practica real de la igualdad en la Cooperativa de
trabajo es un valor anadido para si misma y para la sociedad
que ésta debe reconocer y dar a conocer.

En la Cooperativa de trabajo es mas facil implantar
Planes de Igualdad, porque su estructura y modo de
funcionamiento interno lo propicia.

La Cooperativa de trabajo, independientemente de su tamafo
y del numero de personas que trabajan en ella, debe incorporar

todas las garantias laborales y sociales necesarias para los mismos.

No se puede llevar a cabo una politica de RSE en la
Cooperativa sin afrontar posibles problemas en materia
de género existentes en la misma.

>

>
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La Cooperativa de trabajo incorpora practicamente el
mismo numero de mujeres que de hombres y, sin
embargo en muchos casos, es un hecho que sus carreras
profesionales son desiguales.

La Cooperativa de trabajo siempre persigue la excelencia
empresarial y alcanzar el distintivo que en su momento el MTIN
concedera a las empresas que han suscrito Planes de Igualdad,
puede constituir una prueba mas de esta excelencia.

La Cooperativa de trabajo debe analizar sus comportamientos
y procedimientos de gestion de forma continua, la elaboracion
de un Plan de Igualdad propiciara dicho analisis y mejorara no
solo los aspectos que influyen en las mujeres sino que también
permitira detectar otras areas susceptibles de mejora.

La incorporacion de un Plan de Igualdad en la Cooperativa,
aplicable a todas las personas que la integran, indepen-
dientemente de su vinculacion con la misma, sera un punto de
union entre los diferentes status que mantienen dichas
personas e igualara de facto su situacion en la empresa.
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PRINCIPIO DE IGUALDAD DE TRATO ENTRE MUJERES Y HOMBRES

El principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres supone la ausencia de toda discri-
minacion, directa o indirecta, por razoén de sexo y especialmente, las derivadas de la maternidad, la
asuncion de obligaciones familiares y el estado civil.

DISCRIMINACION DIRECTA E INDIRECTA

Se considera discriminacion directa por razén de sexo la situacion en que se encuentra una persona
que sea, haya sido o pudiera ser tratada, en atencion a su sexo, de manera menos favorable que otra
en situacion comparable.

para la elaboracion de Se considera discriminacion indirecta por razén de sexo la situacion en que una disposicion, criterio
, lz'::;:g;g;ﬂgifaggj'gs 0 practica aparentemente neutros pone a personas de un sexo en desventaja particular con
o) respecto a personas del otro, salvo que dicha disposicidn, criterio o practica puedan justificarse
objetivamente en atencién a una finalidad legitima y que los medios para alcanzar dicha finalidad
sean necesarios y adecuados.

En cualquier caso, se considera discriminatoria toda orden de discriminar, directa o indirectamente,
por razén de sexo.

ACCIONES POSITIVAS

Se trata de medidas especificas en favor de las mujeres para corregir situaciones patentes de
desigualdad de hecho respecto de los hombres. Tales medidas, que seran aplicables en tanto
subsistan dichas situaciones, habran de ser razonables y proporcionadas en relacién con el objetivo
perseguido en cada caso.

Estas acciones deben ser adoptadas por los poderes publicos y también pueden serlo por parte de
personas fisicas y juridicas privadas.

PLAN DE IGUALDAD

COC ETA Segun establece la L.O. 3/2007, un Plan de Igualdad es un conjunto ordenado de medidas,
adoptadas después de realizar un diagnéstico de situacién, y encaminadas a lograr que en una
Confederacién Espariola determinada empresa se alcance la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres

de Cooperativas de Trabajo Asociado y a eliminar la discriminacion por razén de sexo.
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» SEGREGACION HORIZONTAL EN EL EMPLEO:

Es la concentracién de mujeres en determinado nimero de profesiones.

Es el fendmeno que denomina la situacion laboral de las mujeres, determinada por la concentracion
mayoritaria de éstas en determinados sectores de actividad, reagrupandose en un pequefio nimero
de profesiones fuertemente feminizadas.

» SEGREGACION VERTICAL EN EL EMPLEO:

En la estructura ocupacional, las mujeres se concentran en los escalones més bajos y tienen una
escasa presencia en los puestos directivos.

Se trata por lo tanto, del fenémeno que denomina la situacion laboral de las mujeres, determinada
por la concentracion mayoritaria de éstas en las categorias profesionales menos valoradas y peor
retribuidas dentro de las escalas jerarquicas de las empresas.

PROYECTO PARA LA PROMOCION

DE LA IGUALDAD EN LA

COOPERATIVA DE TRABAJO

/,
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La empresa, en este caso, la Cooperativa de trabajo, debe abordar la adopcién del Plan de Igualdad
como un proyecto mas, fijando una serie de objetivos y un itinerario, un camino a seguir, disefiado
especialmente para alcanzarlos.

TODO PLAN DE IGUALDAD DEBE SER:

Incide en todas las personas que se integran en la
Cooperativa y no sélo en las mujeres.

Implica a todas las areas de gestion de la organizacion

Es progresivo y esta sometido a cambios constantes

El cumplimiento de la metodologia disefiada llevara a la
igualdad real, objetivo final del Plan

Se disena a medida de cada entidad y puede ser modificado
en funcion de las necesidades y posibilidades reales

Su duracion se limita al momento en que se alcanzan los
objetivos propuestos.

1 Compromiso de la Cooperativa y creacion del
Comité o Comision Permanente de Igualdad

2 Diagndstico

3 Programacion

4 Implantacion

5 Evaluacion

Comunicacion

Medidas
transversales (1-5)

Seguimiento

Confederacién Espafiola de
COC ETA Cooperativas de Trabajo Asociado

® Decision

® Comunicacion

e Definicion del equipo de trabajo

® Creacion del equipo de trabajo

® Planificacion

® Recogida de informacion

® Analisis y presentacion de propuesta

® Elaboracion del Plan de igualdad

e Planificacion del Plan (objetivos, acciones,
personas destinatarias, calendario, recursos
necesarios, indicadores y técnicas de
evaluacion, seguimiento...)

® Ejecucion de las acciones previstas
© Comunicacion
® Seguimiento y control

® Andlisis de los resultados obtenidos
® Recomendaciones de mejoras

® Comunicacién, informacion y sensibilizacion a
todas las personas de la Cooperativa sobre el
compromiso de la organizacion con la

igualdad y las acciones proyectadas y realizadas

® Comunicacién, informacion e imagen externa,
proyectando el compromiso adquirido con la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres

® Garantizar una formacion especifica sobre
igualdad de oportunidades y perspectiva de género

® Seguimiento de las acciones durante
todo el desarrollo del Plan
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1? FASE.

COMPROMISO DE LA COOPERATIVA'Y CREACION DEL
COMITE O COMISION PERMANENTE DE IGUALDAD

P La Cooperativa debe tomar la decision de llevar a cabo un Plan de Igualdad, este compromiso
puede plasmarse en un documento expreso o en la documentacion relativa a los 6rganos de gobierno
de la misma, como puede ser el acta de la reunion donde se haya tomado dicho acuerdo.

El acuerdo adoptado para que la Cooperativa lleve a cabo el disefio e implantaciéon de un Plan de
Igualdad debe ponerse en conocimiento de toda la plantilla.

Asimismo, antes de abordar la puesta en marcha del Plan de Igualdad, debe crearse el equipo de trabajo que
va a llevarlo a cabo. El Consejo Rector debera determinar quién va a asumir esta responsabilidad. Para ello,
puede optar entre la creacion de un Comité Permanente de Igualdad en el seno de la Cooperativa, en cuyo
caso debera también aprobar la forma de acceso a dicho Comité; o puede ser el propio Consejo Rector o un
grupo mas reducido de personas integrantes del mismo, en quienes se delegue esta funcion. A ellas les
corresponderé asumir el liderazgo y control del trabajo que se describe en las siguientes paginas.

i

2° FASE.

DIRIGIDA A LLEVAR A CABO UN SOBRE LA SITUACION EN LA
COOPERATIVA EN MATERIA DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES.

P El diagndstico consiste en un estudio de la estructura organizativa de la cooperativa con el
objetivo de saber el grado de cumplimiento del Principio de Igualdad en la misma. El diagnéstico
debe incluir informacién sobre los elementos que pueden generar discriminaciones en la
cooperativa (humanos, econémicos, materiales, de organizacién, etc) y de los recursos que tiene a
su disposicion para poder llevar a cabo el cambio necesario.

Para llevar a cabo un diagnéstico y posteriormente el Plan de Igualdad se deben analizar y abordar
diferentes areas y materias, recabandose los datos, de manera diferenciada entre mujeres y
hombres, en cada una de ellas. Dichas materias se recogen en la siguiente estructura:

Confederacién Espafiola de
COC ETA Cooperativas de Trabajo Asociado

1. CULTURA DE LA COOPERATIVA

La integracién de la igualdad de oportunidades en la
Cooperativa requiere un cambio cultural y organizativo
por lo que debemos identificar qué aspectos de la
cultura actual se verdn afectados.

2. ACCESO Y PROMOCION DE LAS
PERSONAS QUE SE INTEGRAN EN ELLA

La Cooperativa debe analizar el nimero de mujeresy de ) PUNTOS CLAVE:
hombres que acceden a ella. A qué puestos acceden, para

determinar si hay algunos especificos de algun sexo.

También si a la hora de ofertar un puesto vacante ya se

predetermina la seleccién hacia hombres o mujeres y se

valoran, en las pruebas de acceso, determinadas

peculiaridades mds caracteristicas de un sexo que de otro.

La Cooperativa debe valorar si las mujeresy ) PUNTOS CLAVE:
los hombres promocionan por igual en

igualdad de condiciones. Si mds hombres que

mujeres han accedido a dicha promocién

puede deberse a determinados obstdculos

que encuentran las mujeres; o puede ser a

consecuencia de un encasillamiento hacia

determinados roles. La Cooperativa deberia

trabajar para corregirlos.
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3. CARACTERISTICAS DE LA PLANTILLA

La Cooperativa debe fijarse en este apartado, en la situacién
de las personas que componen su plantilla. Si existen
diferencias, a qué son debidas, el andlisis debe servir para
corregir desequilibrios en el status de las mujeres y de los
homobres, si éstos se deben a dicha condicion.

4, RETRIBUCIONES

<4)> PUNTOS CLAVE:

La Cooperativa ha de analizar si las remune- g PUNTOS CLAVE:

raciones de las personas que la componen son
desiguales para trabajos equivalentes y si los
hombres, por realizar el mismo trabajo que las
mujeres, perciben una retribucion superior en
mds de un 20%. De ser asi, deberd corregirse el
sistema retributivo de la Cooperativa.

5. FORMACION CONTINUA

La Cooperativa analizard si participan por g PUNTOS CLAVE:

igual hombres y mujeres en las acciones
formativas que organiza.

También debe analizarse el acceso a otras
herramientas dirigidas a la formacion,
como los permisos individuales.

Es preciso detectar prdcticas que puedan
obstaculizar el acceso a la formacion por
parte de las mujeres y, en caso de haberlas,
deben corregirse para garantizar que las
mujeres y los hombres tengan las mismas
oportunidades de acceso a la formacién y,
en consecuencia, de desarrollo profesional
dentro de la Cooperativa.

6. MEDIDAS DE CONCILIACION QUE
HAN ADOPTADO LOS TRABAJADORES/AS
DE LA COOPERATIVA

La Cooperativa debe conocer quién tiene responsa-
bilidades familiares y personales que puedan obstaculizar
su implicacién y la asuncién de otros roles o responsa-
bilidades en ella.

La inexistencia de medidas de conciliacién al alcance de
trabajadoras y trabajadores podria ser la consecuencia de una
menor participacion de éstos en la Cooperativa.

7. OTRAS FUENTES
DE INFORMACION

1.

Confederacién Espafiola de
COC ETA Cooperativas de Trabajo Asociado

<4)> PUNTOS CLAVE:

<4)> PUNTOS CLAVE:

2.

Tras recoger toda esta informa-
cion subjetiva, debe llevarse a
cabo el diagndstico, sefialando y
determinando respecto de cada
uno de los apartados analizados
las siguientes cuestiones:

A e— ] N
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3 FASEI capacidad y de adecuacién persona-puesto, valorando las candidaturas en base a la idoneidad y
asegurando, en la medida de lo posible, que los puestos de responsabilidad sean ocupados por las
personas mas adecuadas, con ausencia de cualquier discriminacion basada en el sexo.

EN ELLA SE ABORDARA LA
QUE CORRIJA LAS DEFICIENCIAS DETECTADAS.

Debera garantizarse a las personas que integran la Cooperativa de trabajo su acceso a las medidas de

P> Las Cooperativas de trabajo por sus especiales caracteristicas societarias tienen mayor flexibilidad a promocion interna. Para ello dichas medidas necesariamente deberan fundamentarse en criterios
la hora de establecer los instrumentos donde van a recoger las medidas dirigidas a garantizar el principio de objetivos, basados en la capacidad de las personas y en su interés de acceder a otros puestos o 4reas
igualdad en las mismas. Uno de estos instrumentos puede ser el Reglamento de Régimen Interno, lo que no funcionales.

obsta para que el Plan de Igualdad se recoja también en un documento independiente de éste.

3. CARACTERISTICAS DE LA PLANTILLA

Con el objetivo de asegurar una presencia equilibrada de hombres y mujeres, en virtud del principio de

En el Plan de Igualdad se establecen los objetivos concretos de igualdad a igualdad de trato y del derecho a la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, se procurara, en la
alcanzar, las estrategias y las acciones a adoptar para su consecucion, as medida de lo posible, una presencia o composicion equilibrada de la plantilla. Segtin dispone la propia Ley de
como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y Igualdad en su disposicion adicional primera, esto no es otra cosa sino que exista “una presencia equilibrada de
evaluacién de los objetivos fijados. mujeres y hombres”.
conjunto ordenado d:n Por otra parte, no es necesario que el PIan.de Igualdad recoja Esta presencia equilibrada también deberd existir en todos los érganos de representacién y gobierno de la
clausulas concretas que desarrollen derechos dispuestos legalmente, cooperativa, siempre y cuando la composicién y el volumen de la plantilla lo permita.

medidas, adoptadas después

. . . .. sino que éste debera incluir medidas de accién positiva que faciliten
de realizar un diagnéstico de g P q

y permitan en el dia a dia alcanzar el objetivo fijado.

situacion, que tienden a alcanzar 4. RETRIBUCIONES

en la empresa la igualdad de A continuacién se indican, a modo de ejemplo, algunas pautas de

trato y de oportunidades entre conducta que podria recoger el Plan. Para simplificar la tarea de El nivel retributivo debe estar en consonancia con el puesto de trabajo y la responsabilidad asumida por cada
mujeres y hombresy a eliminar redaccion, su enumeracién puede realizarse siguiendo el mismo persona que presta su trabajo en la Cooperativa. En igualdad de condiciones, méritos y responsabilidad, todas
las discriminaciones en razén de esquema de las &reas de actuacion analizadas. Podrian ser, entre las personas deben situarse en el mismo nivel retributivo.

sexo y/o género. otras, las siguientes:

5. FORMACION CONTINUA

El derecho a la formacion es universal, en las cooperativas ademas se reconoce como uno de los Principios
Cooperativos. Por ello, la Cooperativa debera procurar que todas las personas que prestan en ella su trabajo
pueden acceder a la formacién, adoptando las medidas necesarias para que esta garantia sea efectiva.

2. AREA DE ACCESO A LA COOPERATIVA'Y PROMOCION 6. MEDIDAS DE CONCILIACION

1. CULTURA DE LA COOPERATIVA

La Cooperativa debe establecer en el Plan cudles son sus objetivos generales en
materia de igualdad, su importancia para la organizacion y su puesta en valor.

El Plan debe contener una descripcion de los derechos de las personas que trabajan en la Cooperativa en
materia de conciliacién, particularmente los inherentes a la situacién de embarazo y parto. Asimismo debera
sefalar la posibilidad de que la plantilla haga uso de las medidas promovidas por la Ley de Conciliacion, la Ley
de Igualdad,.. que consisten en derechos no retribuidos.

La Cooperativa debe comprometerse a mantener en sus procesos de incorporacion de nuevos socios y
socias y de contratacién, un procedimiento y unas politicas basadas en los principios de mérito y
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4° FASE.

REVISION DE LOS INDICADORES DE SEGUIMIENTO POR
PARTE DEL COMITE PERMANENTE DE IGUALDAD

DEL PLAN DE IGUALDAD La correcta implantacion del Plan de Igualdad debe ser

supervisada por las personas encargadas de esta funcion.
Puede hacerlo el Comité permanente de igualdad, en caso
de haberse creado esta figura o, también, el Consejo
Rector o en quien éste haya delegado.

P La puesta en marcha del Plan esta supeditada a dichas
acciones, a su desarrollo y al calendario de trabajo definido en su
disefio, todos estos factores iran marcando las pautas de trabajo. No

obstante, independientemente de lo previsto por las acciones, para
facilitar la andadura del Plan, es necesario dar los siguientes pasos:

la implantacion de
la bateria de acciones de
mejora que, a la luz de las
deficiencias detectadas en el
diagnéstico, se han
considerado de caracter
prioritario.

ACCIONES DE INFORMACION/COMUNICACION SOBRE EL
PLAN DE IGUALDAD DIRIGIDAS A TODAS LAS PERSONAS
QUE TRABAJAN EN LA COOPERATIVA

Aunque es fundamental informar a toda la plantilla sobre
la aprobacién y contenidos del Plan de Igualdad, debe
tenerse en cuenta que es mucho mas adecuado que este
trabajo de informacidn se realice en paralelo al proceso de
desarrollo del Plan y no sélo una vez finalizado el mismo.

FOMENTAR LA PARTICIPACION DE TODAS LAS PERSONAS
QUE TRABAJAN EN LA COOPERATIVA

Para ello, una buena medida puede ser la creacién de
canales de comunicacion, para que todas las personas que
trabajan en la Cooperativa manifiesten por medio de éstos
sus opiniones y sugerencias sobre el trabajo desarrollado.

PROGRAMACION DEL TRABAJO

Los mecanismos de organizacion del trabajo deben
incorporar las pautas que para cada departamento o
actividad haya previsto el Plan de Igualdad.

Asegurar el compromiso del Consejo Rector

Proporcionar formacion en igualdad de oportunidades
para las personas que van a trabajar de forma mas directa
y a fondo en el desarrollo del Plan

Garantizar la participacion de la representacion sindical si
la hubiese

Disponer de apoyo técnico especializado para resolver las
dudas o problemas que puedan surgir

Garantizar la informacion durante todo el proceso y una
transmisién adecuada a las personas que trabajan en la
Cooperativa de los objetivos y desarrollo previsto del plan

Un calendario detallado de las acciones del Plan

Las personas responsables de cada uno de los apartados
y trabajos en él contenidos

Indicadores que permitan medir el grado de ejecucién y las
pautas de seguimiento

La flexibilidad necesaria para poderlo corregir y adaptar si
es necesario, y que cualquier incidencia que pueda surgir
en su desarrollo no paralice todo el proceso
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5° FASE.

SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE IGUALDAD

P El sistema de seguimiento y control del
Plan se llevard a cabo mediante unas herramientas
dedicadas a la recogida de informacion. Para su buen
funcionamiento, es necesario definir tanto el proceso
como cada actividad que lo compone y asignar a ca-
da persona sus tareas y responsabilidades.

La recogida de informacion debe realizarse de
forma regular y sistematica, las herramientas ad
hoc pueden ser los modelos de fichas que se
describen a continuacién. Su concrecién se
encuentra en anexo.

FICHA 6- Para la recogida de informacion y datos
sobre el nivel de ejecucion de las acciones contenidas
en el Plan de Igualdad y los efectos observables que
las mismas estan produciendo a distintos niveles en la
organizacion.

4> PUNTOS CLAVE:

P ;Se hainformado por escrito a la plantilla sobre
el compromiso de la empresa con la igualdad de
oportunidades? e

P ;Se ha formalizado por escrito el compromiso de
la empresa con la igualdad de oportunidades? e

» ;Qué grado de ejecucion ha alcanzado el Plan de
Igualdad en su primer ao de implantacion? e

P ;Se avanza en la direccion de los objetivos
marcados en el Plan? ¢

» ;Cuales son los resultados de la ejecucion del
Plan mas destacados hasta el momento? e

» ;Continua el compromiso de la empresa con la
igualdad de oportunidades? e

» ;Se haintroducido un lenguaje e imagenes no
sexistas en los documentos y/o herramientas de
trabajo de caracter general? o

FICHA 7- Para laidentificacion de las ) PUNTOS CLAVE:

necesidades surgidas, las dificultades
en el proceso de implementacion del
Plan y los recursos econdmicos
utilizados en su ejecucion.

» Necesidades surgidas y cobertura de las mismas o

» Problemas encontrados en el desarrollo del Plany
soluciones aportadas e

» ;Se adecuan los costes de ejecucion hasta el
momento a lo estipulado en el Plan? o

FICHA 8- De seguimiento pormenorizado de cada accion.

-26-

MEDIDAS E INCENTIVOS PARA LA
PROMOCION DE LA IGUALDAD
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P Para favorecer la incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo, se establece un
objetivo de mejora del acceso y la permanencia en el empleo de las mujeres, potenciando su nivel
formativo y su adaptabilidad a los requerimientos del mercado de trabajo mediante su posible
consideracién como grupo de poblacién prioritario de las politicas activas de empleo. Igualmente,
la Ley recoge una serie de medidas sociales y laborales concretas, que quedan reguladas en las
distintas disposiciones adicionales que ésta contiene.

COCETA mediante la redaccion y adecuacién de esta guia al ambito de las cooperativas de trabajo
ha podido analizar el régimen juridico aplicable a las personas que las integran y en su caso detectar
posibles fallos en el sistema, lagunas legales, errores interpretativos, etc. de manera que pueda
asegurarse en el ambito cooperativo la igualdad no sélo en las relaciones internas sino también de
cara a la aplicacion de las medidas e incentivos que el Gobierno ha promovido para fomentar su
implantacién.

Las medidas directamente aplicables a las personas que trabajan en las Cooperativas de trabajo,
sean socios/as trabajadores/as o personas contratadas por éstas, son las siguientes:

Incapacidad temporal

Maternidad

Paternidad

Cesion al padre de parte de la suspensidn por maternidad
Suspensidn por riesgo durante el embarazo

Suspensién por riesgo durante la lactancia

Permiso de lactancia

Acumulacién del permiso de lactancia

Permiso para la preparacion al parto y examenes prenatales

Permiso por cuidado de familiares por enfermedad, accidente, hospitalizacion, etc.

COC ETA Confederacién Espafiola de

Cooperativas de Trabajo Asociado

Reduccion de jornada por cuidado de los hijos e hijas
Reduccién de jornada por cuidado de otros familiares
Excedencia por cuidado de los hijos € hijas

Excedencia por cuidado de otros familiares

Asistencia a consulta médica

Acompanamiento de personas dependientes a consulta médica

Otros permisos

Se trata de un programa del Ministerio de Igualdad, que se coordina a través del Instituto de la
Mujer, al que pueden optar las empresas de menos de 250 trabajadores que estan implantando de
manera voluntaria un Plan de Igualdad. Estas ayudas se dirigen a co-financiar posibles asistencias
técnicas y recursos externos que deban ser contratados con esta finalidad.
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P No puede calificarse de correcta la gober-
nanza de las entidades cooperativas si no es cohe-
rente con los principios cooperativos, y éstos no se
aplican correctamente si no incorporan la transver-
salidad de género.

CONCLUSIONES:

Aplicando la perspectiva de género al cumplimien-
to de los principios cooperativos en aras de un buen
gobierno cooperativo, destacan tres aspectos a te-
ner en cuenta de manera prioritaria:

- Las dificultades de acceso de las mujeres a
la condicion de socias de las cooperativas;

- Los obstaculos con que se encuentran para
ocupar cargos de responsabilidad;

- La necesidad de facilitar y potenciar la
formacion y la informacion de y sobre las
mujeres cooperativistas.

AUTORA:

Maria José Senent Vidal
Profesora de Derecho mercantil,
Universitat Jaume I. Castellon (Esparia)

senent@dpr.uji.es
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Adhesion
voluntaria
y abierta

Gestion democratica
por parte de los/as
socios/as

Participacion
economica de
los/as socios/as

Autonomia e
independencia

Educacion, formacion
e informacion

Cooperacion entre
cooperativas

Interés por la
comunidad

— Perspectiva

L

Existen:

o Dificultades de las mujeres en el acceso a la cualidad
de socias y al trabajo por cuenta ajena en su seno

o Falta de titularidad de los bienes requeridos para el
acceso la cualidad de socio/a

Existen barreras invisibles al acceso de las mujeres
a los drganos de gobierno y de direccién

Se requiere:

o Failitar a aportacién de capital
de las mujeres a las cooperativas

@ Potenciar su participacion en el control de los
recursos econémicos y en la fijacién de las politicas
econdmicas [vinculada a su acceso a los drganos de
gestion y direccion (2° principio) y a la formacion
técnica y cooperativa (5° principio)]

Fortalecer la autonomia de las cooperativas debe
significar también el fortalecimiento de la autonomia
de las mujeres.

Las mujeres cooperativistas tienen especiales
necesidades y obstaculos en el acceso a su educacién,
formacién e informacion.

Necesidad de "puntos de encuentro”, "redes de
intercambio” de las mujeres cooperativistas.

Es necesario que:

@ |a transmision de valores solidarios y participativos
en el entorno incluya también el reconocimiento y la
promocidn de la equidad de genero

o El concepto de "comunidad" debe alcanzar al entorno

mas préximo de las mujeres cooperativistas, a sus
familiares y a sus espacios domésticos

Confederacién Espafiola de
COC ETA Cooperativas de Trabajo Asociado

2

<

Revision de los procedimientos de acceso
de nuevos/as socios/as y trabajadores/as

® Fomento de la cotitularidad

Revision de los procedimientos de
seleccion a fin de eliminar sesgos implicitos
o Establecimiento de cuotas que tiendan al

cumplimiento del principio de presencia equilibrada
(40%/60%) Aplicacion del principio comply or explain.

o Apertura de lineas de crédito preferentes
para mujeres cooperativistas.

Asignacidn de recursos financieros a fin de
"invertir en mujeres para el éxito cooperativo"

(mensaje de la ACI, 08/03/08)

® "Las cooperativas deberian asegurar que las mujeres
participan en igualdad numérica en sus programas de
educacion y desarrollo de liderazgo" (ACI, 1995)

Informacién desagregada por sexo.

Creacion y consolidacion de estructuras representativas
de las mujeres en el movimiento cooperativo

e Establecimiento y/o facilitacion de servicios
que resuelvan las necesidades de las mujeres
cooperativistas y las de su entorno

® Fomento de la conciliacion de la vida
cooperativa y la personal
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CULTURA DE LA COOPERATIVA

¢{Cuales son los objetivos empresariales?

{Cudl es lafilosofia de la Cooperativa? Valores y creencias

{Qué procesos de calidad se desarrollan?
- interno
- externo

{Qué instrumentos de regulacion interna tiene la Cooperativa?

¢(6mo se integra en la cultura de la Cooperativa?

{Con qué enfoque?
- interno
- externo

{(0mo se integra la RSE para con el personal de la Cooperativa?
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CARACTERISTICAS DE LAS PERSONAS QUE TRABAJAN EN LA COOPERATIVA

(indicar el numero)

Mujeres

Composicion de la plantilla

Distribucion de la
plantilla por edad y sexo

Menos de 30 afios
Entre 31-40 anos
Entre 41-50 anos

Més de 50 afios

Distribucion de la
plantilla por jornada
laboral y sexo

Jornada completa
Jornada partida
Por turnos

Universitarios
M H M
Personal directivo
Mandos intermedios
Personal técnico
Personal administrativo

Personal no cualificado

Personas con mas de 5 afos de
antigliedad en la Cooperativa

Personas con mas de 10 afos de
antigliedad en la Cooperativa

Personas con 15 afos 0 mas de
antigliedad en la Cooperativa

FP

Mujeres

Secundario

M

H

Hombres

Primarios

M

H

Hombres

Sin estudios

M

H

ACCESO A LA COOPERATIVAY SISTEMAS DE PROMOCION

Ha aumentado la
participacion de mujeres
en los procesos de seleccién**

Ha aumentado el ndmero
de mujeres contratadas**

Han aumentado los
ascensos de mujeres**

Han aumentado las
promociones horizontales
de mujeres**

Cambios de categoria o de
grupo profesional

Promociones salariales

Promociones por
movilidad geogréfica

**_En los Ultimos dos afos

Si, ha
aumentado

Automatica

Ne de mujeres

Ne de mujeres

A eee——— N

Confederacién Espafiola de
COC ETA Cooperativas de Trabajo Asociado

No, se
mantiene igual

Mte. prueba
objetiva

No, ha OTROS
disminuido (especificar)

Discrecional
Ne de hombres

Ne de hombres
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FORMACION RETRIBUCIONES MEDIAS POR CATEGORIAS PROFESIONALES

(indicar el nimero)

Mujeres Hombres Componentes Componentes Otras
- - ~ - 7 salariales salariales retribuciones no TOTAL
Ano Ano Ano Ano Coitgaiese . obligatorios* voluntarios** salariales
- grupos profesionales
Personas que han participado
HOMBRES = MUJERES A HOMBRES | MUJERES = HOMBRES = MUJERES = HOMBRES = MUJERES
Horas de formacion |
Modos de fi . Financiacién Financiacion con
0dos definanclacion externa medios propios
Si la Cooperativa ha recibido -
ayudas para formacion, -
identificar tipos de ayuda recibida | -
SI NO

Ha permitido la Cooperativa la adaptacion de la jornada
para compatibilizarla con formacién y estudios

* Salario base medio mas pluses obligatorios y objetivos (las
retribuciones propias de la Cooperativa, como anticipos, retornos, etc
se incluirdn en este concepto)

** Complementos, pluses o incentivos que da la Cooperativa de forma
voluntaria, discrecional o utilizando otros criterios

A eee——— N
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GRADO DE EJECUCION DE LAS ACCIONES CONTENIDAS EN EL PLAN DE IGUALDAD

Area de cultura y valores de la Cooperativa

Area de acceso y seleccion

Area de promocién

Area de ordenacion del tiempo de trabajo

Area de condiciones de trabajo

Area de retribuciones

Area de Formacion

Area de representatividad

Area de medidas de conciliacion

Otras areas de intervencion

O N Oyl W N —
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COCETA

IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES SURGIDAS, LAS DIFICULTADES EN EL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL PLAN Y LOS RECURSOS ECONOMICOS UTILIZADOS EN SU EJECUCION

(En el proceso de puesta en marcha se han puesto de
manifiesto eventualidades no descritas en el Plan y por lo
tanto sin cobertura para las mismas?

Senalar las areas
donde se sitdan
dichas necesidades

¢{Han sido subsanadas dichas deficiencias del Plan?

Describir las
actuaciones
llevadas a cabo
sobre las mismas

¢Ha obtenido la cooperativa ayudas o
subvenciones con dicha finalidad?

;Se adecuan los costes de ejecucion hasta el
momento a lo estipulado en el Plan?

A eee—— T N
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DE SEGUMIENTO PORMENORIZADO DE CADA ACCION

O oo
Inicio Finalizacion® | * i estuviera prevista
Fecha
para la elaboracién de
planes de igualdad en las
° cooperativas de trabajo
O o
O oo
O oo
O oo
O oxaw
O oo
O oo
Categorfa Departanento Dpto. .... Dpto. .... Dpto. ... Dpto. ....
Personal directivo
Personal intermedio
Personal cualificado
Personal no cualificado
Personal administrativo
O o
O o
O oo C C ET
... Confederacién Espafiola

de Cooperativas de Trabajo Asociado
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COCETA
anels
ASOCIACION NAVARRA DE
EMPRESAS LABORALES
)
SATA AGRUPACI6N DE SOCIEDADES

ASTURIANAS DE TRABAJO ASOCIADO

ASOCIACION DE EMPRESAS DE
ECONOMIA SOCIAL EN CANARIAS

EUSKADIKO LAN ELKARTEEN, IRAKASKUNTZA ETA
KREDITU KOOPERATIBEN FEDERAZIOA / FEDERACION
DE COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO,
ENSEAANZA'Y CREDITO DE EUSKADI

‘,r FEDERACISN ARAGONESA DE
facta COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

f\_
f‘("'; FEDERACISN ANDALUZA DE EMPRESAS
aecta COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

FEDERACION VALENCIANA DE EMPRESAS
COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

ﬂ
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Vallehermoso 15, 1°
28015 - Madrid

Rio Alzania 29, 1°
31006 - Pamplona

Aserradores, sn
33211 - Roces-Gijon

Viera y Claviijo 35, 1°- 35002
Las Palmas de Gran Canaria

Reyes de Navarra 51, Bajo
01013 - Vitoria-Gasteiz

D. Jaime |, 6 - 2°, Ofic. 6
50001 - Zaragoza

Alameda de Hércules 32-33, 2°
41002 - Sevilla

Arzobispo Mayoral 11, Bajo
46002 - Valencia

Céanovas del Castillo 4, 1°
47002 - Valladolid

Tfno.: 91593 01 61

Fax: 91 593 87 60

E-mail: confederacion@coceta.coop
Web: www.coceta.coop

Tfno.: 948 24 04 00

Fax: 948 23 91 77
E-mail: general@anel.es
Web: www.anel.es

Tfno.: 985 3598 17/ 14 49 80
Fax: 985 34 32 39

E-mail: asata@asata.es

Web: www.asata.es

Tfno.: 928 36 48 23

Fax: 928 36 48 23

E-mail: asescan@asescan.com
Web: www.asescan.com

Tfno.: 945 12 20 50

Fax: 945 25 39 59

E-mail: erkide@erkide.coop
Web: www.erkide.coop

Tfno.: 976 29 04 29
Fax: 976 29 07 56
E-mail: facta@facta.es
Web: www.facta.es

Tfno.: 954 90 29 66 / 32 30
Fax: 954 90 29 58

E-mail: faecta@faecta.coop
Web: www.faecta.coop

Tfno.: 96 352 13 86 /351 50 29
Fax: 96 351 12 68

E-mail: fevecta@fevecta.coop
Web: www.fevecta.coop

Tfno.: 983 30 86 74

Fax: 983 30 90 07

E-mail: cooperativasdetrabajo@fctacyl.coop
Web: www.fctacyl.coop

FEDERACI6 DE COOPERATIVES
DE TREBALL DE CATALUNYA

UNISN DE COOPERATIVAS
DE EXTREMADURA DE TRABAJO ASOCIADO

UNI6N DE COOPERATIVAS
MADRILEAAS DE TRABAJO ASOCIADO

UNISN DE COOPERATIVAS DE TRABAJO
ASOCIADO DE CASTILLA LA MANCHA

UNI6 DE COOPERATIVES DE
TREBALL ASSOCIAT DE LES ILLES BALEARS

UNI6N DE COOPERATIVAS DE TRABAJO
ASOCIADO DE LA REGI6N DE MURCIA

UNI6N DE COOPERATIVAS DE
TRABAJO ASOCIADO DE LA RIOJA

UNISN DE COOPERATIVAS DE
TRABAJO ASOCIADO DE GALICIA

Premia 15, 1°
08014 - Barcelona

Marquesa de Pinares 32
06800 - Mérida - Badajoz

Valverde 13, 4°
28004 - Madrid

Veracruz 26 - Apdo. Correos, 41
13300 - Valdepenas
Ciudad Real

Pare Bartomeu Pu 52, ppal. 2
07003 - Palma de Mallorca

Nueva de San Antén 39
(Edif.. Andromeda) - Bajo
30009 - Murcia

Parque San Miguel 7-bajo
26008 - Logrofo

Calle del Horreo 104, Bajo Izqda.
15701 - Santiago de Compostela

COCETA

Tfno.: 93318 81 62

Fax: 93302 18 85

E-mail: federacio@cooperativestreball.coop
Web: www.cooperativestreball.coop

Tfno.: 9243308 71/3037 53
Fax: 924 30 37 52

E-mail: uceta@arrakis.es
Web: www.uceta.org

Tfno.: 91 532 24 88

Fax: 91522 59 80

E-mail: presidencia@ucmta.es
Web: www.ucmta.org

Tfno./Fax: 926 32 40 38
E-mail: uctacam1@wanadoo.es
Web: www.coceta.coop/uctacam

Tfno.: 971 20 50 28

Fax: 971 29 47 69

E-mail: unio@cooperativesdetreball.coop
Web: www.cooperativesdetreball.coop

Tfno.: 968 27 52 00 / 669 40 43 06
Fax: 968 29 45 77

E-mail: ucomur@ucomur.org
UCOMUr@ucomur.coop

Web: www.ucomur.coop

Tfno.: 9415190 15

Fax: 9415190 16

E-mail: ucotar@ucotar.com
Web: www.ucotar.com

Tfno.: 981 57 5578

Fax: 981575578

E-mail: ugacota@ugacota.org
Web: www.ugacota.org

Confederacién Espafiola de
Cooperativas de Trabajo Asociado

UCTACAM
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para la elaboracién de
planes de igualdad en las

cooperativas de trabajo
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COCETA

MINISTERIO DE TRABAJO E INMIGRACION
www.mtin.es

MINISTERIO DE IGUALDAD
www.migualdad.es

INSTITUTO DE LA MUJER
www.migualdad.es/mujer/index.htm

OFICINA PARA LA IGUALDAD DE GENERO DE LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO -OIT-
www.ilo.org/gender/lang--en/index.htm

PLATAFORMA E-EMPRENDEDORAS en la Economia Social SR
www.e-emprendedoras.es/ Confederacién Espaiiola de

.y . . . Cooperativas de Trabajo Asociado
AMECOOP. Asociacion de Mujeres Empresarias de Cooperativas

www.amecoop.es/ C/ Vallehermoso, 15 Madrid 28015
TI:91 446 97 50 - Fax: 91 593 87 60

q . ., . . .. , E-mail: confederacion@coceta.coop
AMECOOP-Andalucia. Asociacion de Mujeres Empresarias Cooperativistas de Andalucia Internet: www.coceta.coop

www.amecoop-andalucia.org/

AREA DE LA MUJER de CC.00.
www.ccoo.es/csccoo/menu.do?Areas:Mujeres

AREA DE LA MUJER DE UGT
www.ugt.es/Mujer/mujer.html

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL
www.ces.es/index.jsp

CIRIEC Espaia
www.ciriec-revistajuridica.es/

‘



