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‘A todas las personas, que durante estos 25 afios han
hecho posible con su actuacion, dedicacién v trabajo
anénimo en las cooperativas de trabajo y en las or-
ganizaciones representativas autondémicas, el cum-
plimiento de la misién vy los objetivos de COCETA",




Juan Antonio Pedrefio
Presidente de COCETA

En este afio 2011, COCETA celebra sus 25 primeros afios, digo bien, los “prime-
ros”, porque estamos convencidos de que COCETA y el Cooperativismo de Traba-
jo tiene mucho recorrido en el actual contexto socioecondmico que esta situacion
de crisis estad generando porque aporta principios y valores que democratizan la
empresa y apuestan por el mayor ejercicio de responsabilidad social en estos mo-
mentos como es el mantenimiento Y la creacién de empleo.

Consciente y convencido de ello, COCETA, ha querido celebrar este aniversario
como se merece ¥ para ello ha preparado una serie de eventos que se van a ir
sucediendo, y que proseguiran hasta comienzos del 2012, pretendiendo asi enlazar
con otra gran celebracién: el Afo Internacional del Cooperativismo, promovido por
la ONU.

En primer lugar, COCETA ha querido poner un lema a este 25 aniversario, y desde
la sencillez ha lanzado un mensaje muy claro: “la fuerza de la unién”. St COCETA ha
llegado hasta aqui, ha sido gracias muchos esfuerzos personales, institucionales, de
organizaciones territoriales, ... pero sobre todo, gracias a la Unién de miles de coo-
perativas y de las personas que las formais, que sois quienes dia a dia dais sentido a
nuestra tarea en las uniones, federaciones y asociaciones.

Y va a ser alo largo de cuatro momentos y en otros tantos lugares geograficos muy
especiales, donde COCETA recordara la trayectoria que ha desarrollado desde
sus inicios alla por febrero de 1986 en la Asamblea Constituyente que se celebré
en Valencia, en lo que se llam& la Declaracién de Valencia, con siete organizaciones
constituidas de hecho, representativas de Catalufia, Valencia, Madrid, Aragdn, Cas-
tilla y Ledn, Extremadura y Andalucia y una invitada que fue Murcia. Esta primera
composicién ya marca una forma de ser y entender la organizacién, porque en
el Consejo Rector ya estaban regiones y entidades, que no tenian ni el peso ni la
tradicidn cooperativa de otras como Andalucia, Catalufia, Valencia o Madrid. Esta
ha sido una caracteristica especifica de COCETA; siempre hemos buscado un equi-
librio, muy constructivo, entre las diferentes regiones y organizaciones, de forma
que se ha conseguido una cohesién ejemplar en la que todos nos hemos sentido
cdmodos, tratados por igual, en definitiva, que todos formabamos, y formamos,
parte de un proyecto. Un proyecto que era la construccidn asociativa en Espafa
de un movimiento empresarial cooperativo que habfa nacido hacfa mas de ciento
treinta afos; y esto nos generaba responsabilidad y desde luego ilusion mucha ilu-
sidn que era lo que se respiraba en cada una de las reuniones. Por ejemplo, en los
liderazgos que ha tenido nuestra organizacion, comenzé un catalan, Victor Forgas,
al que le siguié un aragonés, Antonio Gracia, y en la actualidad, es un murciano,




Juan Antonio Pedrefo, quien lidera y preside la Confederacién. Y en este camino,
desde otras organizaciones, pequefas, medianas y grandes, se han ido asumiendo
responsabilidades en COCETA, demostrando que este es un proyecto de todos y en
el que todos somos necesarios.

Especialmente relevante y fundamental en los comienzos de COCETA fue Victor
Forgas, primer presidente de esta organizacién y que, a nuestro juicio, supo presidir
y liderar esos primeros y dificles momentos que tiene cualquier nueva organiza-
cion, estableciendo los cimientos sélidos que hoy, 25 afios después, mantienen a
COCETA Yy sus organizaciones confederadas muy unidas y con objetivos comunes.

Cuatro han sido y seran los momentos y los lugares que en este 25 aniversario
queremos rememorar: el primero, como no podia ser de otra forma, ha sido en
Valencia, por ser el lugar donde se puso el embrién, la primera piedra y donde se
impulsé la Confederacién en 1986.

Pasaremos por Sevilla, (lugar del segundo Congreso de la organizacién). Los Con-
gresos de COCETA siempre han marcado el ritmo y la evolucion de la Confedera-
cién y fue en Sevilla, en 1989, en el conocido Hotel Los Lebreros, donde celebra-
mos el segundo Congreso, que consolidd el sector en su base organizativa. Antes
tuvimos el constitutivo, en Madrid (1986). Después vendrian 5 mas, Murcia, Palma,
Valladolid, Sevilla otra vez, hasta el de Barcelona de 2010 que ha sido el Ultimo: en
cada uno de ellos, siempre ha habido decisiones muy importantes que adoptar,
afrontar el andlisis de cambios legislativos, analizar el futuro que consideramos para
el cooperativismo de trabajo y en definitiva propuestas de mejora para que este
modelo empresarial del que somos herederos en Espafia siga comprometido con
sus principios. Congresos en los que el debate siempre fue sincero y comprometi-
do, vy las Resoluciones vinculantes para la organizacién.

En octubre serd en Mondragdn, lugar emblemético para todos los cooperativistas
de Espafa puesto que ha sido y es la referencia interna y externa del cooperativismo
actual. Hemos querido, que sea alli, precisamente, donde se realice la presentacién
de este Libro conmemorativo del 25 Aniversario. Sera también el momento de re-
conocer a personas e instituciones que tanto han hecho por COCETAy por el coo-
perativismo.

Madrid, sede de nuestra organizacién y lugar de encuentro habitual para todos, de
celebracidn de jornadas y actividades, tendra también su encuentro, previsiblemen-
te donde se cierre este ciclo de encuentros que queremos que sirvan para difundir,
visibilizar y fomentar el cooperativismo de trabajo asociado, férmula empresarial
que representa el eje cuantitativo y cualitativo de la economia social.

‘Me gusta la gente que piensa que el trabajo de equipo, entre amigos, produce siempre
mds que los cadticos esfuerzos individuales”, decfa Mario Benedetti: y eso es lo que ha
construido COCETA y lo que la mantiene de esta forma tan singular, tan especial:
todos nosotros formamos un magnifico equipo y hemos sido capaces, en la ma-

yorfa de los casos, de trabar lazos de amistad que es lo que nos hace més fuertes
y seguros de lo que hacemos. En todo el tiempo que llevo en COCETA, asi nos
hemos sentido siempre en COCETA y asf nos sentimos: amigos/as de todos. Lo
comprobamos cada vez que hay oportunidad, con discrepancias, con diferencias
de criterio, como corresponde a una organizacién viva, pero siempre con buen
tono, con buen talante propositivo y sobre todo siendo claros, honestos y leales
con la institucién y con los compafieros y las compafieras. Y asf hemos contribuido
a solidificar el referente estatal del cooperativismo de trabajo que hoy es COCETA
tanto en Espafia como en Europa y en el ambito internacional.

Esta forma de trabajar, de representar, de ejercer esa responsabilidad otorgada ge-
nerosamente por las distintas organizaciones autondmicas, ha hecho que sin prisa
pero sin pausa, ordenada y adecuadamente, en sus tiempos precisos, se hayan
incorporado, una tras otra, todas las restantes comunidades autébnomas, hasta hoy,
en que todo el cooperativismo de trabajo organizado territorialmente se encuentra
representado en nuestra organizacion. Gracias, amigos y amigas, por vuestro com-
promiso a lo largo de todos estos afios.

No es este un momento para dar muchos datos, pero no me resigno a sefialar
alguno: apenas 5.000 cooperativas vivas en 1987 con algo menos de 70.000 socios
trabajadores.

En este tiempo y de forma neta se ha llegado a mas de 210.000 empleos y 17.000
cooperativas: hemos multiplicado aquellos datos de 1987 por tres. Cada afio, casi
5.000 empleos netos mas y 600 cooperativas nuevas. Y una facturaciéon cercana a
los 30.000 millones de euros.

Sin COCETA no habrfa sido posible ni el desarrollo territorial ni esta creacién con-
tinuada de empresas y de empleos. Tampoco sin gobiernos implicados y convenci-
dos y tampoco sin personas complices y comprometidas, tanto en la Administracion
como en nuestro movimiento asociativo. Hemos contribuido a realizar modifica-
ciones legislativas para hacer mas flexible y competitiva la forma cooperativa: espe-
cial mencién precisa la legislacién cooperativa, que esta organizacién ha impulsado
en tres ocasiones en este periodo: Ley General de Cooperativas de 1987; la actual
Ley 27/1999, y la conocida por todos casi mas que la propia Ley de Cooperativas
porgue no se ha modificado con el paso de los afios, Ley 20/90 Fiscal de las Coo-
perativas (desde hace tiempo en eterno debate sobre su reforma). Otras legislacio-
nes relevantes para el sector en las que ha intervenido COCETA en estos 25 afios
han sido, por ejemplo, la Capitalizacién por desempleo; la contribucién a las Leyes
autondmicas de cooperativas (ya practicamente todas tienen la suya); Leyes que
promueven la conciliacidon de vida familiar y laboral de las personas trabajadoras; la
Orden de 1986 de creacién y mantenimiento de cooperativas y sociedades labora-
les; la reforma del RETA, y otras leyes, drdenes vy resoluciones, que pueden verse
en alguno de los expositores que ha preparado COCETA.




Esta aportacion es quiza el aspecto mas relevante donde COCETA ha mostrado
una actitud proactiva y generadora de un diferencial positivo que ha promovido
nuestro desarrollo empresarial y que junto con el ejercicio de la representacion ins-
titucional, desde la Direccién General de Cooperativas, pasando por el INFES, has-
ta la actual Direccién General de Economia Social, Responsabilidad Social y Trabajo
Auténomo y el Consejo de Fomento de la Economia Social, ha buscado siempre la
mejor interlocucidn para conseguir mejorar la competitividad del sector, contribuir
a situar al cooperativismo en el centro de una transformaciéon social dirigida a una
sociedad mas equitativa y solidaria, gestionando la visibilidad de un modelo em-
presarial donde la primacia de la persona y del trabajo sobre el capital, junto con la
participacién democrdtica, la transparencia en la gestidn vy el ejercicio de la respon-
sabilidad social sean sus sefias de identidad y la de su actividad econémica. Quiza
este aspecto de la visibilidad, de transmitir a la sociedad, que se nos conozca, se nos
valore y se nos utilice, sea uno de los mayores déficits hasta ahora, pero creemos
que se esta trabajando muy seriamente para superarlo.

Se nos ha tildado en muchas ocasiones de ser un sector endogdmico, que nos mira-
mos (0 nos mirabamos) mucho hacia dentro y poco hacia fuera, y que valorabamos
poco lo conseguido: amortizdbamos muy pronto nuestros logros y, sin tan siquiera
a veces haberlos dado a conocer suficientemente, ya estdbamos enfrascados en
la siguiente batalla, en la siguiente reivindicacion. Creemos sinceramente que esta
visidn o actitud nuestra ha cambiado radicalmente en los Ultimos afos.

Pero COCETA no sdlo ha vertebrado el cooperativismo de trabajo en Espafa sino
que, también, ha ayudado de forma importante a vertebrar la Economia Social, no
sélo en Espafia, sino también en Europa y a nivel mundial.

Desde los inicios de CECOP, organizacién europea representativa del cooperati-
vismo de produccién, COCETA ha estado involucrada en el desarrollo de dicha
institucién y ha asumido responsabilidades.

Desde unas jornadas celebradas en Alicante a finales de los ochenta, pasando por
la celebracion de la | Asamblea de CECOP en Praga en 1990, y hasta nuestros dias,
COCETA no ha dejado de participar activamente en CECOP e impulsar su desa-
rrollo: no en vano, hoy ostentamos una Vicepresidencia en ese organismo y hemos
sido los principales responsables del cambio mas importante de esta organizacion
a la que hemos contribuido a modificar sus propios estatutos para adaptarlos a lo
que hoy debe ser una organizacién representativa de todo el cooperativismo de
produccidn europeo. De CECOP ha salido el que hoy es el presidente de COO-
PERATIVAS EUROPA, la maxima organizacién representativa de las cooperativas
en nuestro viejo continente. Y también, es una persona representante de COCETA
quien preside el cooperativismo de trabajo internacional, integrado en CICOPA.

Y qué decir de la Economia Social, ese nuevo ambito que se ha ido construyendo
de forma paralela a la propia vida de COCETA, y del que las Cooperativas so-

mos los principales protagonistas: tras unos titubeos iniciales por discrepancias con
lo que suponia y representaba la Economia Social respecto del Cooperativismo,
COCETA ha sido protagonista directa del desarrollo de CEPES, la méxima y Unica
organizacion representativa del conjunto de la Economia Social en Espana.

Somos herederos de un legado cooperativo que comenzd en Rochdale en 1844 y
que se referencia en Mondragdn y esto imprime caracter y otorga responsabilidad.

A todo esto han contribuido personas, muchas personas. El cooperativismo es la
economia con corazén, rostro y nombres. Permitidme que, aunque cada persona
ha dejado su impronta imborrable, cite especialmente a los dos presidentes que me
han precedido, Victor Forgas y Antonio Gracia; algunos consejeros emblematicos
por lo que han representado como Alfonso Gorrofogoitia (fundador de la actual
MCC), Javier Sanz o Miguel Angel Cabeza (que fueron Directores Generales en
sus gobiernos regionales); algunos otros que han sido referentes histéricos del mo-
vimiento cooperativo dentro y fuera de nuestras fronteras, como Rafaél Santana y
Rubén Villa; algunas (menos de las que nos hubiese gustado) mujeres como Inma-
culada Cid, Dolors Talens, Flor Torrijos o Pepa Mufioz, ... entre otros muchos que
podriamos citar.

Y cdmo no citar aqui también a la parte técnica de la confederacion y de las organi-
zaciones territoriales: sin ellos tampoco podria haberse construido este edificio: son
muchisimos los compafieros y las compaferas, a los que me gustaria agradecer el
esfuerzo y el trabajo desarrollado en estos afos.

Pero lo pasado, pasado estd y nos ha traido hasta aqui. Y ahora tenemos nuevos e
importantes retos de futuro. En estos momentos dificiles, uno de ellos es demostrar
que poseemos un potencial y asumimos compromisos que nos otorgan un valor
afiadido importante a resefiar: fundamentalmente la creacién de puestos de trabajo
de mayor estabilidad y calidad. Una mayor flexibilidad interna para el mantenimien-
to de los mismos, la solidaridad y la vinculacidén con el entorno, fomentando el
desarrollo local y la no deslocalizacion.

Son potenciales que han hecho que las estadisticas reflejen un descenso menor en
pérdidas de empleos y empresas que para el resto de las PYMES, algo que estd
directamente relacionado con el grado de esfuerzo que realizan, especialmente en
momentos y épocas dificiles como la actual, nuestras empresas.

Retos que se agrupan en la potenciacién de la Representaciéon Institucional: la necesi-
dad de promover medidas que fomenten la creacidn y el mantenimiento de las coo-
perativas de trabajo, incrementar a través de la visibilidad y actividad de comunicacion
la percepcién del cooperativismo en la sociedad v el ejercicio transversal del desarro-
llo de la Responsabilidad Social Empresarial impulsando, ademas, la cohesidn social.

Y afiadirfa uno fundamental para el colectivo de la Economia Social que representa
CEPES y donde la presencia del cooperativismo de trabajo es muy activa. Me refie-
ro en concreto al desarrollo de la recientemente aprobada Ley de Economia Social.




Sin duda un hecho que va a contribuir con toda seguridad a fomentar no sdlo el
conocimiento v la visibilidad de este tipo de entidades, sus valores y su contribucion
a la economia, sino que facilitara una participacién mas activa de estas empresas en
la construccién y el disefio de las politicas publicas.

Para todo esto necesitamos trabajar en la misma direccidn, necesitamos el apoyo de
todas y de todos, de instituciones, especialmente del cooperativismo vy la economia
social espafiola pero también europea. No olvidemos que una parte importante de
las normativas legislativas que nos afectan, tienen su origen en la Unién Europea, vie-
nen de Bruselas. De ahi la importancia que damos en COCETA a este ambito: més
de 300.000 cooperativas y mas de 5 millones de empleos, son datos que hablan por
sf solos, y convierten al cooperativismo en la empresa del futuro, también en Europa.

En este momento especialmente complicado, con muchos desequilibrios econdmi-
cos, con casi cinco millones de desempleados en Espafia, con previsiones de creci-
miento del PIB para 2011 y quiza 2012 insuficientes para crear empleo, las empresas
cooperativas también lo estan pasando mal. También se estan viendo afectadas por
las dificultades de acceso al crédito, por la disminucidn de las ventas o los servicios
y tienen que hacer importantes esfuerzos por mantener e incluso crear nuevas em-
presas y empleos, algo que solo ocurre por el enorme grado de compromiso, de
solidaridad y de responsabilidad social que tienen las cooperativas con el empleo.

En tanto las sociedades mercantiles se han disuelto en un 25,6% en tasa interanual,
al mes de junio de 2011, las cooperativas han desaparecido en un 2,7%, al mismo
periodo.

El total del empleo en cooperativas, se estd manteniendo. Las cooperativas de
trabajo asociado han crecido un 7% sobre las cifras del afio anterior y el empleo,
el nuevo empleo, ha aumentado un 5%, alcanzando un total de cerca de 17.000
cooperativas de trabajo y mas de 210.000 socios: y todo eso en un momento
como el actual.

Son datos que tienen que hacer reflexionar a los responsables politicos que todavia
no estén convencidos de la necesidad de habilitar medidas econdémicas, empresa-
riales y sociales a favor de estas empresas.

Se estan produciendo cambios legislativos, normativos y hasta politicos muy im-
portantes en nuestro pafs, especialmente importantes los referidos a las Politicas
Activas de Empleo y COCETA no solo no puede estar ausente o esperando lo que
se produzca en estos cambios sino que ya ha realizado propuestas a los diferentes
partidos para que incluyan medidas, acciones, que permitan apostar decididamente
por este modelo de empresa que valora la persona por encima del capital y que
permite la redistribucidn de la riqueza y la reinversién de los beneficios para con-
seguir la mayor calidad de vida de las personas y mejorar la competitividad de la
empresa.

Precisamente la consecucidn de estos retos y otros de mejora de didlogo institucio-
nal, necesidad de reformas y medidas que contribuyan a situar al cooperativismo
donde realmente debe estar en funcién del valor cuantitativo y cualitativo de lo que
aporta, son cuestiones que vamos a presentar, debatir y analizar en los préximos
meses, para contribuir a mejorar la situacién de la economia espafiola.

Hoy, ademés, y bajo el lema “Cooperativas de Trabajo, la fuerza de la unién”, con los
25 afios de experiencia que acumula COCETA, estamos mejor capacitados para
afrontar estos retos: la unién de las personas, de las cooperativas, y nuestro modelo
empresarial con una gestion diferente, participativa, solidaria, cohesionadora, nos
convierten en un referente imprescindible para salir de esta crisis.

“El cielo subsiste v la tierra dura; {porqué subsiste el cielo y dura la tierra? Porque
no viven para ellos. Esto es lo que les hace durar”. Y esta es la razén de COCETA,

apoyar y ayudar a sus organizaciones representativas y al cooperativismo. Esta es su
razén de ser. Asf pervivird para siempre.
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"COCETA, 25 anos de fomento de las

Cooperativas de Trabajo Asociado”

VALERIANO GOMEZ

Ministro de Trabajo e Inmigracién

Quiero mostrar mi mas sincera felicitacion a COCETA en la celebracién de su vi-
gésimo quinto aniversario en este afio 201 |. Es de alabar la labor que durante un
periodo de tiempo tan dilatado ha desarrollado esta organizacién que representa a
las cooperativas de trabajo asociado de Espafia en la defensa de un modo de hacer
empresa basado en el autoempleo colectivo y en la formula del trabajo asociado
entre trabajadores que de forma agrupada deciden gestionar una empresa.

Una labor que es alin mas relevante en un momento de crisis econdémica como el
actual, y en el que esta férmula cooperativa mantiene y crea empleo, asentando a
las personas en el territorio y haciendo posible el desarrollo local y su sostenibilidad.

Allo largo de estos Ultimos afos, el Ministerio de Trabajo e Inmigracién ha mantenido
una relacién muy estrecha con COCETA. La Confederacién ha desempefado un
papel muy activo proponiendo medidas que afectan a los intereses de las empresas
cooperativas que representa y que posteriormente han tenido su reflejo normativo.
Permitanme que destaque algunas de ellas que mas repercusién tienen en el desa-
rrollo de las cooperativas de trabajo asociado y de la economia social, en general.

En el ambito de la proteccién social, se ha dado un paso importante en la equipa-
racién plena respecto al resto de trabajadores a través del reconocimiento de la
prestacion por desempleo a los socios trabajadores de duracién determinada de
las cooperativas y de la proteccién por cese de actividad a los socios trabajadores
encuadrados en el RETA.

En cuanto al desarrollo de la figura cooperativa en un modelo econdmico globaliza-
do, sobresale la regulaciéon de la Sociedad Cooperativa Europea con domicilio social
en Espafa, lo que permitird la expansién de la féormula cooperativa en el marco
transnacional europeo.

Por lo que se refiere al fomento del empleo en cooperativas de trabajo asociado, se
han mejorado la cuantias de las subvenciones para apoyar la inversion, la asistencia
técnica y la formacion. Pero sobre todo se ha mejorado el sistema de pago Unico
de la prestacién por desempleo para formar parte como socio trabajador de una
cooperativa de trabajo asociado, favoreciendo que o hagan los trabajadores asala-
riados contratados por este tipo de cooperativas, y elevando la cuantia deducible de
la base imponible del IRPF por dicho pago Unico.

Mucho se ha avanzado en estos Ultimos afios en el fomento del empleo en estas
empresas de autoempleo colectivo, las cooperativas de trabajo asociado, y COCETA




ha sido un instrumento fundamental para que asf fuera durante estos veinticinco
afios. Ahora toca seguir trabajando para acometer nuevos retos, como impulsar el
nuevo marco de politicas activas de empleo incorporando objetivos de fomento del
empleo en cooperativas.

Reitero mi felicitaciéon a COCETA y a sus miembros, y les animo a que sigan en su
provechosa labor de representar los intereses de las cooperativas de trabajo aso-
ciado y de la generacién de autoempleo colectivo.

Firmas institucionales

PAULINE GREEN

Presidenta de la Alianza Cooperativa Internacional

El 25 Aniversario marca un hito significativo y de gran valor en la vida de cualquier
organizacién, y desde la Alianza Cooperativa Internacional quiero felicitar a COCE-
TA, la Confederaciéon Espafiola de Cooperativas de Trabajo Asociado, este 28 de
octubre de 2011 en el que celebra tan préspero momento de su vida.

El sector de las cooperativas de trabajadores es una de las claves sobre la que se
asienta el crecimiento de las empresas democraticas, poseidas y controladas por sus
miembros, que refleja los principios y valores cooperativos en accién, y me gustarfa
rendir homenaje al trabajo que COCETA ha desempefiado en el desarrollo y cre-
cimiento de este sector en Espafa en los Ultimos 25 afios.

Este aniversario es especialmente importante al coincidir, casi exactamente, con
la inauguracién oficial del Afo Internacional de las Cooperativas el 31 de octubre
de 2011 en la Asamblea General de las Naciones Unidas en Nueva York. Un afo,
2012, que deberfa convertirse en vehiculo que nos impulse a una década de creci-
miento cooperativo y promover una mayor evolucién de la economia cooperativa
internacional.

iTrabajando juntos podemos hacer que los proximos 25 afios de COCETA sean
incluso mas emocionantes que los primeros!

Felicidades.

Mis mejores deseos.




JAVIER SALABERRIA
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Presidente de CICOPA*

Con motivo del 25 Aniversario de COCETA, os dirijo estas lineas como presidente
de CICOPA e inmediatamente, una gran mayoria se preguntara, (qué es CICOPAY,
pues es la Organizacién Internacional de las Cooperativas de Produccién Industrial,
Artesanal y de Servicios, es una Organizacién Sectorial de la Alianza Cooperativa
Internacional. Sus miembros de pleno derecho son cooperativas de produccidn de
diferentes sectores: construccion, produccién industrial, servicios generales, trans-
porte, actividades intelectuales, artesanfa, entre otros. Sus miembros asociados
son organizaciones de apoyo que promueven cooperativas en los sectores men-
cionados.

A raiz de la reciente transformacién de la economia mundial, las cooperativas de
trabajo ya no constituyen un fendmeno aislado. Su nimero ha aumentado tanto
en los paises industrializados como en los en vias de desarrollo. Actualmente, Cl-
COPA agrupa 57 organizaciones de 39 paises y son creadas continuamente nuevas
organizaciones nacionales, que representan a tales cooperativas, como en 2002 en
Eslovenia, en 2003 en Corea del Sur y en 2004 en Estados Unidos.

La misién principal de CICOPA es representar las cooperativas de trabajo asociado
y produccion a nivel mundial, dentro de la familia de la ACI.
Sus principales prioridades politicas son:
mmm |a promocion del trabajo y de la produccién de una manera cooperativa,
mmm la promocién del trabajo asociado como un tipo especifico de empresa
y organizacion de trabajo,
mm a promocién del movimiento cooperativo en sectores industriales,
artesanales y de servicios.

He aquf algunos datos estadisticos del sector:

Confinente N° org. miembros | N° paises N° cooperativas | N° trabajadores
Europa 30 17 50.000 1.200.000
América 9 8 3.150

Asia 4 3 4.250 815.000
fifrica 4 4 - -
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En general, contando cooperativas no afiliadas, hay al menos |10.000 cooperativas
de trabajo, sociales y de artesanos (sélo en la India hay miles) con mas de 4 millones
de trabajadores.

CICOPA ha desarrollado su propia definicion y tratamiento de las cooperativas de
trabajo y de las cooperativas sociales (falta ain la de artesanos), contenidos en dos
importantes documentos: la “Declaraciéon Mundial sobre las Cooperativas de Tra-
bajo” v los “Estandares Mundiales de las Cooperativas Sociales”.

CICOPA agrupa fundamentalmente tres tipos de cooperativas: de trabajo asociado,
cooperativas sociales y cooperativas de artesanos.

El cooperativismo de trabajo es una de las mas antiguas tradiciones —junto con el
de consumidores, el bancario y las agrarias, a los que se afiaden més tarde las de
viviendas, servicios...- del movimiento cooperativo en el mundo. Tiene su origen
en los afos 40 del siglo XIX, con la primera revolucién industrial y las influencias
ideoldgicas del socialismo utdpico de Owens, Saint-Simon y Fourier, junto con las
de Blanc y Babeuf en Francia.

La cooperativa de trabajo asociado es una “republica de trabajadores libremente
asociados”, es el mayor logro y la méxima manifestacién de la democracia industrial.
Es una empresa al servicio de sus trabajadores, que se preocupa de su formacién y
su desarrollo profesional, que practica la responsabilidad social y se preocupa de la
comunidad en que vive.

Las cooperativas de trabajo han demostrado una capacidad histérica de reducir las
divisiones y diferencias econdmicas y sociales de forma equitativa; ofrecen oportu-
nidades a la gente para que se ayude a sf misma; ofrece en definitiva a los trabajado-
res control sobre sus propias vidas y comunidades.

Hoy, en medio de una de las crisis econdmicas y sociales mas dolorosas y san-
grantes de nuestra historia, las cooperativas de trabajo asociado vy las cooperativas
sociales, estdan demostrando, en general, una mayor capacidad de resistencia a la
crisis, de sostenimiento y creacidon de empleo, un enraizamiento en el territorio y
una indudable aptitud para actuar mirando a largo a plazo y de producir una econo-
mia mas sostenible. Estan ofreciendo salida a empresas en crisis. Varios pafses estan
creando una nueva legislacién sobre cooperativas de trabajo. Las cooperativas so-
ciales estan asistiendo a una verdadera explosién creativa debido en parte a la crisis
del estado de bienestar y sobretodo a una maduracién de la sociedad civil, que
plantea nuevas exigencias y ve en las cooperativas un modelo de economfa basada
en la satisfaccion de necesidades.

El cooperativismo de trabajo esté teniendo nuevos desarrollos en todo el mundo,
desde los paises mas desarrollados como EE.UU. Canada, Japén, Finlandia y Europa
en general... hasta los pafses emergentes y en vias de desarrollo. No en vano tanto
la OIT (Recomendacion n° 193) como la ONU o la propia Comisién Europea,
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consideran a las cooperativas como un instrumento necesario para el desarrollo
econdmico Yy social de los pueblos.

El cooperativismo de trabajo responde como ninguna otra estructura empresarial
a las necesidades de desarrollo profesional y humano de sus trabajadores; a sus
ansias de implicacién, participacién y protagonismo; a los anhelos de igualdad y a
una equitativa distribucidn de la riqueza creada; a las exigencias de responsabilidad
social de las empresas; al desarrollo local; a la necesidad de la solidaridad sobretodo
en tiempos dificiles; en suma a las exigencias ineludibles de valores éticos en la vida
econdmica y empresarial que debe estar al servicio de las personas y no al revés
como sucede en el modelo de empresa actualmente predominante.

Por todo ello los valores del cooperativismo y especialmente los del cooperativis-
mo de trabajo asociado son valores de rigurosa actualidad, con proyeccidn futura.
El siglo XXI serd una época abierta a los valores cooperativos, serd un siglo de
cooperativismo. Todo ello debe hacernos sentir orgullosos de lo que somos y de
lo que hacemos.

La relacion de COCETA con CICOPA es relativamente joven, como joven es la
propia organizacion, y, sin embargo es una relacion intensa. COCETA es miembro
de la ACl y de su organizacién sectorial CICOPA, a la que pertenece por su ubica-
cién en el Trabajo Asociado. De hecho, COCETA, es uno de los miembros mas
prominentes de CECOP, actualmente CECOP-CICOPA Europa (Organizacién
Sectorial Regional de la ACI), donde participa activamente y asume responsabilida-
des representativas al mas alto nivel.

Es evidente que su presencia en CECOP-CICOPA Europa ha contribuido en el
desarrollo directo de CICOPA. CICOPA, durante estos Ultimos afos, ha enrai-
zado y vertebrado sus Planes Estratégico y sus Planes de Trabajo anuales tanto en
los correspondientes instrumentos de la ACI global como, particularmente en los
de CECOP-CICOPA Europa, que constituye su nlicleo principal tanto cuantitativo
como cualitativo.

A esto debe anadirse que COCETA durante estos Ultimos afios ha presentado y
elevado su propio candidato a la Presidencia de CICOPA, prestandole su apoyo, su
aliento y su colaboracién permanentes y dando cobertura econdémica y logfstica al
ejercicio de la presidencia.

Durante los afios que COCETA ha ejercido la presidencia de CICOPA es indudable
que se ha realizado un valioso trabajo, tanto a nivel interno de la organizacién secto-
rial (organizacién, Secretaria General, equilibrio financiero, planificacion, legislacion,
desarrollo de nuevas organizaciones nacionales y vertebracidon de Organizaciones
Subregionales como CICOPA Mercosur y CICOPA Norteamérica), como en los
trabajos de reestructuracién de la ACI global.

Firmas institucionales

En definitiva, como en toda organizacién democratica cuando sus miembros tra-
bajan de forma activa, responsable, comprometida y solidaria se alcanzan objetivos
que a todos benefician y ayudan.

COCETA ha presentado de nuevo su candidato para la Presidencia de CICOPA y
tiene, a mi juicio, grandes posibilidades de que obtenga los apoyos democraticos
para conseguirlo. Ello ademas, no lo olvidemos, le dara la posibilidad de formar par-
te con toda seguridad —dado el sistema rotativo de representacion pactado entre las
OS- del Consejo de Administracion de la ACI, con lo que COCETA continuara su
probada tradicién de mantenerse en primera linea del compromiso y cooperacién
intercooperativa.

* Javier Salaberria Amesti ha desarrollado su vida laboral como cooperativista en MCC, Mondragén
Corporacién Cooperativa, desempefiando diversos cargos de responsabilidad. Aufor de numerosas
publicaciones relacionadas con el cooperativismo, ha sido presidente de la Confederacién de
Cooperafivas de Euskadi y, actualmente, preside CICOPA.
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"COCETA, uno de los principales
referentes europeos”

FELICE SCALVINI

T TN T T TN D T
Presidente de COOPERATIVAS EUROPA* *

En primer lugar, tengo que felicitar a la Confederacion Espafiola de Cooperativas de
Trabajo Asociado, COCETA, que fue y es una entidad asociada inteligente y com-
prometida con el cooperativismo europeo. Siempre se ha esforzado por defender
el cooperativismo y es uno de nuestros principales referentes.

Yo me hago siempre una pregunta, que creo que debe hacerse cada miembro de
una cooperativa. Y es: {Vale la pena ser cooperativistal En toda Europa las empresas
cooperativas estan resistiendo mejor a la crisis. Todos dicen que las cosas van mal,
pero yo en los Ultimos tres afos, preguntando a nuestras organizaciones en los di-
ferentes paises, incluida, por supuesto, Espafia, he visto que aunque existen dificul-
tades la situacién no es terrible. La crisis nos da una sefial que debemos atender, y
que es igual en todo el mundo. Es un dato fundamental: en estos afios las empresas
cooperativas, las bancas, las cooperativas de trabajo, las agricolas, resisten mejor,
vencen, paso a paso, su guerra contra la crisis. Esta es la respuesta estadistica clara
a la pregunta de si vale la pena ser cooperativista. iPor supuesto que vale la pena!

Para contestar a esa pregunta también me gusta referirme a una fabula de mi nifiez
donde compiten una tortuga y una liebre. Leyendo el cuento, hace poco, he pen-
sado en esta concepcidn global del mercado y de la empresa. Dicen que debemos
aprender a competir como las liebres, como las empresas capitalistas. Esa es la opi-
nidn dominante, la que nos ensefian en las escuelas de negocios. Lo que aparece en
los articulos de los medios de comunicacidn es cdmo se gestionan las empresas del
capital. Y yo he pensado: icdmo se debe sentir una tortuga que va muy por delante
de una liebre? Seguro que debe tener una crisis de identidad.

Nosotros somos distintos a las liebres; somos tortugas, construimos poco a poco,
lentamente. Y en el medio de esta situacion global, del mercado y de las empresas,
hemos visto que vale la pena ser tortuga. En estos momentos la liebre se duerme,
no supera las dificultades, y en cambio la tortuga mejora, paso a paso, y supera a
la liebre. Que la empresa, en este caso, la cooperativa sea propiedad de los pro-
ductores, de los consumidores es distinto que ser propiedad del capital. Cambia el
modo de hacer. Y vale la pena.

Todos los que analizaban la economfa decfan que éramos una especie de reserva
marginal porque la historia estaba mostrando el triunfo de la empresa capitalista.

Firmas institucionales

Pero ahora, en cierta medida, la historia nos esta dando la razén. De las crisis no
salen todos. Estan los que ganan vy los que pierden. Y en el mundo de la empresa,
vence el que trabaja con mas consenso.

Quiero referirme aqui de a la biodiversidad empresarial para luchar contra la crisis.
Tuvimos un periodo en que parecia que habfa dos tipos de empresas: las de capi-
tales y las estatales socialistas. Sobre todo en las socialistas habia una sola cultura
emprendedora. Ese fracaso produjo la conviccién de que lo Unico posible era la
empresa capitalista. Y hemos tenido 20 afos de “borrachera” de empresa capitalis-
ta. Esta crisis ha estado muy ligada al hecho de que se haya centrado tanto tiempo
en este tipo de empresa. Se han olvidado de las empresas municipales, publicas,
cooperativas, locales... Debemos hacer entender y reafirmar que la biodiversidad
no es sélo un problema de la especie animal y vegetal, sino que también esta en
el mundo emprendedor. Tenemos que tener en cuenta el equilibro comprensivo
de la sociedad, donde nosotros somos una de las formas importantes de esa bio-
diversidad.

Y en esa biodiversidad es relevante la concurrencia intersectorial. Es crucial reforzar
en Europa la presencia intersectorial para lograr un fuerte movimiento de represen-
tacién. Nosotros necesitamos de otros para construir y es indiscutible la necesidad
de la intercooperacion. Esto implica juntarse, a pesar de las diferencias, para que
entre todos seamos capaces de formular una propuesta. Es una operacién mental
que todos los dirigentes cooperativos deben hacer.

Estoy seguro de que COCETA, de la que hoy celebramos el 25 aniversario — una
etapa muy importante en la vida de una organizacion — sera capaz de ofrecer, como
lo ha hecho desde su creacién, un aporte de ideas y de accidn para lograr este
objetivo, cuyo propdsito en Ultima instancia, es el crecimiento y fortalecimiento del
movimiento cooperativo en Europa, en beneficio de todos sus componentes.

* *Extracto del discurso de Felice Scalvini durante la inauguracion del 25 aniversario de COCETA en
Valencia.
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ROSSANO RIMELL

Presidente CECOP - Director General ANCPL-Llegcoop

Nuestros paises estan viviendo un momento de gran dificultad y toda Europa sigue
debatiendo sobre las medidas necesarias para superar la crisis y contribuir al creci-
miento, sobre todo del empleo.

Los cooperadores sienten que deben desarrollar un papel especial para dar re-
spuesta a las cuestiones sociales mas graves, empezando por los problemas vincu-
lados con una perspectiva de un trabajo estable y seguro para las nuevas genera-
ciones, que no deben verse privadas de sus derechos fundamentales, es decir de
optar a un empleo proporcionado a sus capacidades y a la cultura y a la formacién
adquiridas.

Las Cooperativas han reaccionado frente a la crisis y en muchos paises europeos
estan desarrollando, seglin sus posibilidades, una funcién de soporte al desarollo y
al empleo. Todo esto resulta especialmente complejo en paises que, tras las crisis
financieras de las cuentas publicas, estan actuando politicas de fuerte reduccion de
los gastos sociales y de las inversiones publicas.

La repuesta cooperativa en el intento de salvar empresas en crisis representa una
alternativa real, ya realizada en otros paises europeos, ademas de Espafia, en ltalia,
en Francia, con ejemplos concretos vy eficaces de workers buy out.

Son respuestas muy importantes, que también COCETA esta llevando a cabo: por
ejemplo con su proyecto Anticipate, desarrollado en colaboracién con CECOP y
otras organizaciones europeas.

La crisis econdmica y financiera de estos Ultimos afios ha demostrado que apostar
por las actividades financieras o la especulacidn no garantiza un desarrollo durade-
ro, y puede ademas inducir procesos muy graves de crisis y recesion, capaces de
desestabilizar economias enteras.

La cooperacion no opera sobre la base de objetivos especulativos y puede repre-
sentar, ademas de una respuesta social justa, un modelo de empresa competitiva y
duradera para el empleo. COCETA, y otras Asociaciones Cooperativas europeas,
pueden ofrecer a los Gobiernos Nacionales y a los C)rganos de la Unién Europea
soluciones nuevas para dar respuestas empresariales, que aseguren un empleo
estable y duradero.

Un aspecto importante del trabajo en cooperativa es su sostenibilidad respecto de
los valores comunes, como el respeto de las personas, la igualdad de género, el
medio ambiente; no es un trabajo que explote a las personas y degrade el terri-
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torio, sino que es un trabajo que nace del mismo territorio y que se integra en él,
sin finalidades lucrativas, y que apuesta por el desarrollo de la cooperativa como
empresa que compite en el mercado, sin renunciar, por ello, a sus prerrogativas
sociales.

Las asociaciones cooperativas europeas, entre ellas CECOP, que representa a las
organizaciones de las cooperativas de trabajo y sociales, estan comprometidas con
las empresas para apoyarlas en su necesaria reorganizacion, para aumentar sus
capacidades tecnoldgicas y organizativas y ser mas competitivas.

Hacen falta nuevas politicas cooperativas, que den mas valor a la idea de “estar jun-
tos”, para que las formas asociativas entre empresas cobren cada vez mas eficacia
Y esto es lo que hace COCETA, con su programas y sus iniciativas de formacion,
promocidn cooperativa, conversién de empresas en crisis en cooperativas, etc.

Es un placer especial participar en la celebracién del 25° Aniversario de una de las
mas importantes Confederaciones de Cooperativas, del sector del trabajo, de las
Asociaciones europeas.

La Confederacién Europea CECOP, que tengo el honor de presidir, ve en COCE-
TA uno de sus socios mas importantes, por su contribucién en términos de cultura
y experiencia empresarial y cooperativa al Movimiento Cooperativo Europeo, a
través de una participacion activa en CECOP y en las organizaciones cooperativas
internacionales.

Texto original en italiano, traducido por Gemma de Pasquale.
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Una aproximacién al nacimiento del Cooperativismo
de Trabajo en Esparia

Paloma Arroyo
Llicenciada en Derecho - Graduada Social. Directora COCETA

Como introduccidn a estas péginas, hay que sefialar que las ideas utdpicas de carac-
ter filosdfico, politico, econdmico o social han influido en el desarrollo de los pueblos
y por tanto en el desarrollo del pensamiento cooperativo a través de textos que
tratan de organizar una sociedad mas justa mediante la colectivizacién del trabajo.

Asi, la préctica de la cooperacion aplicada a los problemas sociales y econdmicos
surgid en las primeras etapas de la civilizacion, vy los historiadores la ubican unos tres
mil afos antes de la Era Cristiana, mas concretamente en el antiguo Egipto.

Sin remontarnos a etapas tan antiguas y buscando el referente moderno de la co-
operacién, encontramos que la cooperacidn obrera nace -ante el desagrado de
los patronos-, en Inglaterra, cuna de la Revolucion Industrial y donde los abusos
contra los obreros alcanzan su grado maximo. En 1844, veintiocho tejedores de

Grupo de Pioneros de Rochddle, Reino Unido. Rochdale (Inglaterra) redinen sus ahorros y alquilan un local que les sirve de almacén
y de centro de reuniones. En este almacén establecen la primera cooperativa de
la historia que vende a precio de mercado, pero que reparte los beneficios entre
los cooperadores. En 1900 era uno de los negocios mas importantes, y sus socios
alcanzaban los 90.000 trabajadores. No sélo incidia en la compra y distribucidn de
productos, sino también en lo que se refiere a la produccion.

Los “Pioneros de Rochdale”, a partir de su exitosa experiencia, tuvieron la visién de
crear las reglas justas para dar normatividad al cooperativismo. Las reglas propues-
tas para el funcionamiento de las empresas cooperativas estaban basadas, princi-
palmente, en:

mm Esfuerzo propio mmm Ayuda mutua
mmm Democracia mmm | ibertad y voluntariedad
mmm Ausencia de animo de lucro mmm Deseo de superacion

Su ejemplo se multiplicarfa primero en Inglaterra y luego en Francia, Alemania, Italia
y Suecia, para extenderse pronto a toda Europa.

Desde aquellos primeros pioneros de Rochdale, el cooperativismo se ha alimenta-
do de diversas fuentes para su desarrollo. En especial, de todo lo representado por
el denominado socialismo utdpico, en concreto las tesis de Owen y Saint Simon; asf
como por el marxismo, desde una perspectiva transformadora de la sociedad, sin
olvidar, a un sector mas social de la Iglesia, que encontrara su definicién en las tesis
de Ledn Xill en su enciclica Rerum Novarum.

A finales del s.XIX el movimiento cooperativo es una realidad llena de fuerza y
vitalidad. Como expresién de ello, en 1895, se funda la Alianza Cooperativa Inter-
nacional, como organismo representativo del cooperativismo de todo el mundo.
Asimismo, se adoptan los simbolos del cooperativismo, portadores de mensajes de
universalidad, pluralidad y fortaleza de las ideas cooperativas.

Entre estos simbolos hay que citar la bandera, formada por los siete colores del arco
iris, simbolizando la unién de hombres y mujeres de todas las creencias politicas o
religiosas, con el objetivo de trabajar por el bienestar general.
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Simbolos del Cooperativismo Infernacional.

La representacion de dos pinos que simbolizan la perseverancia y el deseo constan-
te de elevacidn, apoyo mutuo y solidaridad.

La conviccidn de compartir el esfuerzo vy el trabajo en grupo se refleja en todos los
emblemas que han sido adoptados por el cooperativismo en el mundo.

Los Principios Cooperativos formulados por los Pioneros de Rochdale, unidos a los
de otros pensadores y recogidos por la Alianza Cooperativa Internacional — ACI-, son:

mmm Primer principio: adhesién voluntaria y abierta.

m gestién democratica por parte de los socios.
m participacién econdmica de los socios.

mmm Cuarto principio: autonomfa e independencia.

mm Quinto principio: educacion, formacion e informacion.

mmm Sexto principio: cooperacién entre cooperativas.

mm Séptimo principio: interés por la comunidad.

En este contexto, el primer acercamiento del cooperativismo a Espafa tuvo lugar
a través de los representantes del denominado “socialismo utdpico”, es decir, el
conjunto de doctrinas y teorfas de socialismo pre-marxista que dieron lugar a una
amplia variedad de proyectos cooperativos, bajo el principio de que la produccién
estuviese administrada por asociaciones de trabajadores vy la reconstruccion social
se realizara por cooperativas de produccién. Muchas de las primeras iniciativas coo-
perativas, emergieron de manera espontanea y aislada, con un caracter defensivo
ante la situacién paupérrima y de explotacion de la clase obrera, por lo que no
siempre respondia a un proyecto consciente y planificado de transformacion social.

Las primeras cooperativas en Espafia datan de 1860/7/0, asociadas a las primeras mu-
tualidades obreras. La creacidn de estas entidades econdmicas de produccidn o de
comercializacién origind toda una red de solidaridad e intercambio de experiencias
que enriqueceria notablemente al movimiento obrero espafiol. Sin embargo anterior
a estos afos, ya Fernando Garrido, cita como cooperativa de trabajo mas antigua
en Espafa la de la Asociacion de Cajistas de Imprenta en Madrid, fundada en 1838.

El sector de consumo en Euskadi, Asturias y, en menor medida, en Catalufa y
Madrid asf como el sector agrario en Andalucia — con cooperativas vitivinicolas- y
Extremadura, son los primeros ejemplos, a los que rapidamente se unirfan las pri-
meras cooperativas de obreros, como las cooperativas textiles en Matard en 1864,
de produccién de hilados v tejidos', o la Proletaria, de los sederos de Valencia, en
1856. Pero como no todos los trabajadores disponian de ahorros suficientes para
adquirir la costosa maquinaria que requerfa la instalacién de una fabrica, pronto se

1 Esfa cooperativa llegd a crear secciones de consumo, crédito y socorros mutuos. Incluso proyecto un
barrio obrero, de cuya consfruccién se encargaria Gaudi.

Una aproximacién al nacimiento del Cooperativismo de Trabajo en Espaiia

Imagen de Port de la Selva, uno de los denominados Pueblos-cooperativa (1936).

optd por soluciones mas ingeniosas; un ejemplo de ello es el alquiler de terrenos
arcillosos para la explotacién de ladrilleras cooperativas, como es el caso de La Re-
dentora, en Tarrasa, y una veintena mas, trabajo que es realizado por varias familias
obreras, ya que incluso los nifios intervienen en el proceso productivo. En Lugo,
cabe citar a la cooperativa la Republica de Obreros.

Entre los principales difusores del movimiento cooperativista en Espafa hay que
citar a Fernando Garrido Tortosa, quien cred y modernizd el marco legal de los
que se denominaron pueblos-cooperativa, como Port de la Selva, calificados en
su momento como “pequerias republicas libertarias”. Garrido ejercié una influencia
notable entre las organizaciones obreras de Catalufia, generando toda una corrien-
te de seguidores. De ellos destacan Roca i Galés y Antonio Gusart, difusores del
cooperativismo entre las organizaciones obreras, hasta el punto de que en 1870 se
puede hablar de una corriente cooperativista en el seno del movimiento obrero ca-
talan. Sin embargo, esta iniciativa quedarfa marginada después del Primer Congreso
Obrero (1870, Barcelona). Durante el desarrollo del Congreso se enfrentaron las
tendencias reformistas, defensoras de un cooperativismo que fuese una alternativa
ala lucha obrera frente al nlcleo bakuninista, partidario de la organizacién de socie-
dades de resistencia y con un modelo de confrontacién mas directa. La corriente
ganadora del congreso anuld a la corriente obrera cooperativista, de esta forma se
truncd lo que se estaba constituyendo como movimiento econdmico alternativo al
capitalismo. El cooperativismo y las cooperativas obreras continuaron existiendo,
pero su influencia en la cUpula del movimiento obrero quedd reducida.

También conviene citar al jesuita Antonio Vicent, que organizé el Circulo Catdlico
Obrero primero en Manresa enl865, para proseguir su actividad en Valencia, Cas-
tilla y Baleares o el internacionalista Doménec Perramon i TorrUs, presidente de los
tejedores a mano en Gracia.

Cuantitativamente, las cooperativas de trabajo no representan, en estos primeros
afos de la andadura de la cooperacidn, un nimero destacable, asf seglin algunos
estudiosos?, citan la existencia en 1887, de 80 cooperativas en todo el Estado, en
1895, 44 v en 1904, seglin un estudio del Instituto de Reformas Sociales se conta-
bilizan 71. Es mas, se tiene la informacién de que casi el medio centenar de coope-
rativas existente en 1895, geograficamente, se repartia de esta manera: Catalufa,
12; Valencia, 9; Andalucfa, 8; Madrid, 7; Murcia, 3; Castilla y Ledn, 2; Aragdn, |;
Galicia, | y Baleares, |.

2 "Primeros pasos del cooperativismo en Mdalaga”, por C. GARCIA MONTORO. Revista de Estu-
dios Regionales. Numero 81. enero-abril 2008, pp.293-298. Universidades Publicas de Andalucia.
Mdlaga-Espafia.
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Titulos emitidos en 1931-1932 por la Cooperativa obrera de produccién El Faro.

En 1890 se edita el primer libro sobre cooperacién en Espafa; se debe al cate-
drético de Economia Politica y Hacienda Publica de la universidad de Madrid, José
Manuel Piernas Hurtado, bajo el titulo de “El movimiento cooperativo”.

Algunos autores sostienen que la falta de apoyo politico directo a la opcidn coope-
rativista, o de un estimulo que generase un marco legislativo favorable al desarrollo
de las cooperativas, fueron algunas de las limitaciones que se destacan para justificar
el débil desarrollo del movimiento cooperativo en Espafa, aun cuando también
existen corrientes tedricas que indican que esta debilidad pudiera deberse al hecho
de que no fue absorbido ni por socialistas ni por anarquistas, manteniendo una
tradicién y mensajes propios, aunque, especialmente en las épocas de represion, el
movimiento cooperativo prestara locales y diera cobertura y fondos a las activida-
des sindicales libertarias y a los partidos de izquierda.

Es mas, el cooperativismo obrero o de produccion vivié a la sombra del coopera-
tivismo agrario que tuvo su desarrollo debido al apoyo financiero que le prestd el
cooperativismo de crédito, a través de las cajas rurales.

El primer Congreso Nacional de Cooperativas se inaugurd el 6 de diciembre de
1913, presidido por Francisco A. de Ripoli, en el Paraninfo de la Universidad de
Barcelona, pronunciando Juan Salas Antén una conferencia en la que destacé la
importancia de la Cooperacién.

El Il Congreso Nacional de Cooperativas se celebré en Madrid, en mayo de 921,
en la Casa del Pueblo. A medida que fueron desarrollandose los Congresos nacio-
nales, el asociacionismo cooperativo fue ordenandose y organizandose, asi en 1928,
se cred la Federacion Nacional de Cooperativas de Espafia, en la que destacaba la
presencia mayoritaria, por cooperativas afiliadas, de la Federacién Regional Catalana.

En 1929, con motivo de la Exposiciéon Internacional de Barcelona, se celebré el Il
Congreso Nacional de Cooperativas, que contd con la asistencia entre otros dele-
gados, de Charles Guide®. Este |ll Congreso significé la consolidacion de la Federa-
cién Nacional de Cooperativas de Espafia, que de esta manera, alcanzd el desarro-
llo preciso para solicitar la admision a la Alianza Cooperativa Internacional, al tiempo
que reclamé a los poderes politicos la promulgacién de una Ley de Cooperativas.

Diversos tedricos econdmicos escribieron sobre esta realidad, denominada coo-
perativismo, intentando dotarle de un cuerpo juridico, cabe, asi, citar al catedra-
tico Antonio Gascén y Miramédn, quien en 1904 fundé la Universidad Popular de
Madrid, institucion de donde saldrian varios estudios sobre cooperativas. Gascdn

3 (1847-1932) Economista francés. Creador y dinamizador de la Escuela de Nimes. No sélo teorizd
sobre el cooperativismo- calificandolo como el sistema del porvenir sino que lo puso en préctica,
tomando parte activa en el movimiento organizador, llegando a ser el presidente de las cooperativas
de consumo.

Una aproximacion al nacimiento del Cooperativismo de Trabajo en Espafia

también colabord activamente para que en Espafia hubiese una legislacién propia
para estas entidades. Gascdn prepard junto a Fabra Ribas, el RD.14.01.1925 en vir-
tud del cual se formarfa una comisién para redactar las normas que llevaran a cabo
la redaccién de una legislacién cooperativa. Tanto Gascon como Fabra continuaron
trabajando por el desarrollo y difusion de las ideas cooperativistas desde la catedra
de Mutualidad y Cooperacién de la Escuela Social de Madrid, sin que, finalmente,
vieran hechos realidad sus deseos, ya que la primera legislacién cooperativista en
Espana, no se producirfa hasta 1931, en la Il RepUblica, a través de la conocida como
Ley “Largo Caballero”.

La Ley de Cooperativas de 1931, de 9 de septiembre, vio la luz unos meses des-
pués de la proclamacion de la Il Republica. El profesor Chaves considera que la rapi-
dez con la que se aprobd esta Ley denota el talante del nuevo régimen democrético
hacia el cooperativismo, contrastando con la lentitud con la que esta iniciativa habia
avanzado en los afios anteriores. La ley de 1931, es considerada como el resultado
de los trabajos procedentes de la Comision, creada en 1925, en el entonces Institu-
to de Reformas Sociales. Esta Comisidn elabord un Anteproyecto de Ley en 1927,
que no llegd a alcanzar el rango de Ley.

La Ley de Cooperativas de 1931 fue muy importante, aun cuando adolecié de
algunas lagunas como la relativa a la difusién y ensefianza del cooperativismo, el
apoyo econdémico-financiero y el fiscal a las cooperativas, materias que si aparecian
en el Anteproyecto. Algunas de estas carencias fueron subsanadas en el desarrollo
reglamentario de la Ley, que se produjo el 2 de octubre del mismo afo.

Una buena parte de la importancia de la Ley de Cooperativas de 1931 tiene su ra-
zén de ser en la existencia de la Constituciéon republicana. La Constitucion Espafiola
de la Republica, antecedente directo de la actual Constitucién de 1978, en lo que
respecta al reconocimiento del cooperativismo (Articulo 129-2°), contemplaba ya
a las cooperativas como entidades de utilidad publica. Asi sefialaba en su Articulo
46 “(...) la Reptblica asegurard a todo trabajador las condiciones necesarias de una
existencia digna. Su legislacion social regular: (...) las instituciones de cooperacion; (...)
la participacién de los obreros en las direccién, la administracion y los beneficios de las
empresas; (...) y en su Articulo 47, recoge “la RepUblica protegerd al campesino y a este
fin legislard, entre otras materias, sobre (...) cooperativas de produccién y consumo {(...).
La Republica protegerd en términos equivalentes a los pescadores”.

Desde algunos sectores se ha atribuido a la Republica una dejacién en la promulga-
cién de medidas para apoyar al cooperativismo Y la participacién de los trabajadores
en las empresas, sin embargo los hechos revelan, que fueron disefiadas potentes
medidas.
mm Se reconocié y mantuvieron los beneficios especiales, que la regula-
cién existente conferfa a entidades afines a las cooperativas, como los sin-
dicatos agricolas, las cooperativas de casas baratas, los pdsitos, “absorbidas”
para el cooperativismo. (Articulo 124- del Reglamento de la Ley de 1931).
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Se amplié el marco de actuacion del cooperativismo y se afirmé su identi-
dad, reconociendo formas como las cooperativas farmacéuticas, las uniones
de cooperativas (posteriormente prohibidas durante los gobiernos franquis-
tas) y el riguroso respeto a los Principios Cooperativos.

mm Se establecié un antecedente de la actual regulacién fiscal, que diferen-
cia entre cooperativas protegidas y especialmente protegidas, de tal forma,
que la ley republicana contemplé la condicidn de “populares” para aquellas
cooperativas constituidas para la mejora las condiciones econémicas y sociales
de obreros y personas de medios modestos, y les reconocid la existencia de
exenciones, excepciones, facultades y beneficios de toda clase concedidos
por diferentes disposiciones a las cooperativas obreras. Diferenciandose asi
de las cooperativas denominadas “generales”.

mm Un precepto de gran importancia, como antecedente de lo que hoy se
denomina Estado del Bienestar y la prestacién de servicios a las personas por
parte del Estado, es el recogido en el Articulo 42, en el que se contemplaba
dar preferencia en igualdad de condiciones a las cooperativas de trabajadores
y sus formas intercooperativas en los concursos de obras o servicios de las
diferentes administraciones, es decir, en las contrataciones publicas. Siendo
de de destacar, que en prevision de las dificultades financieras que pudieran
tener las cooperativas de trabajadores, se les reducfa la cuantia de las fianzas
a depositar. Sin duda, éstos serfan los primeros ejemplos de lo que mucho
mas tarde se comenzd a denominar como “clausulas sociales”.

mmm Se establecieron mecanismos institucionalizados para el fomento, la di-
fusion y la ensefianza del cooperativismo, como el Fondo para la difusion y
la ensenanza de la cooperacion; las cooperativas escolares, para asociar a los
escolares, con el objetivo de “inculcar la idea de la cooperacién y adiestrarlos
en la practica de la organizacién y régimen cooperativo”. (Articulo 103 del
Reglamento de la Ley).

Asimismo es de destacar, que la Ley de 1931, emanada del mas clasico ideario
cooperativo, pretendfa, por su vocacidn de consenso, ser referente y cobijo para
el desarrollo de las cooperativas, con independencia de que su ideologia fuera so-
cialista o catdlica.

Sihasta la Ley de 1931, el desarrollo legislativo cooperativo, sélo habia contemplado
al cooperativismo agrario, esta tendencia se varia con la Ley republicana, incre-
mentando las oportunidades de ocupacién de espacio al cooperativismo de base
obrera. La existencia de la legislacidon promotora de este tipo de cooperativismo
sélo sirvié como marco institucional y algunas de sus medidas como herramientas
difusoras del cooperativismo, siendo la existencia de necesidades basicas, como el
empleo, el acceso a servicios bésicos, los que llevaria a activar y desarrollar el coo-
perativismo obrero, de produccién o de trabajadores.

Una aproximacion al nacimiento del Cooperativismo de Trabajo en Espafia
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Edicién realizada por COCETA de la ley de
Cooperativas de 1931 con motivo de su 75°
aniversario.

Cartel conmemorativo del 50° Aniversario de
la Federacié de Cooperatives de Produccid i
Treball de Catalunya.

Durante la RepUblica, especialmente en la etapa bélica, el movimiento que impulsd
la cooperacién fue el obrero, en sus dos vertientes: la ugetista y la libertaria. Este
sesgo obrerista hizo que en la etapa de la postguerra, por parte del régimen dic-
tatorial se depurara al cooperativismo del ala izquierdista, como ha citado Gavalda
(2001), depuracién que alcanzd no sélo a las personas, sino también a su situacidon
econdmica y financiera, bloqueando sus cuentas.

La Ley de 1931 tuvo una vida corta, la misma que la propia Republica, y con una apli-
cacién decreciente, en la medida en que progresaba la guerra civil. En este periodo
de ocho afios, seglin fuentes del Ministerio de Trabajo de la época, se constituyeron
536 cooperativas de todas clases. Entre esas cooperativas merecen destacarse, las
de trabajo asociado de la ladrillera de Vinalesa, la metalirgica Codim y la Sociedad Coo-
perativa valenciana de artes grdficas. En Catalufa, que ya en 1934 contd con una Ley
propia de cooperativas, como fruto de su estatuto de autonomia, las cooperativas
crecieron en el periodo 1929-1935 de 149 a 206. Estos datos nos revelan la impor-
tancia que alcanzaron en dicha Comunidad las cooperativas, maxime si tenemos
en cuenta que el nimero minimo de socios en aquel momento era de 20. Este
desarrollo cooperativo propicid que en 1935, se creara la Federacié de cooperatives
de produccié i treball de Catalunya. Primera entidad asociativa, creada en Espafa,
representativa de las cooperativas de trabajo.

El 27 de abril de 1932, se celebrd el IV Congreso Nacional de Cooperativas, en Bil-
bao, con 275 delegados. En el Congreso se analizd la Ley de cooperativas, al tiempo
que se acordd publicar una revista, El Cooperador.

En 1935, se celebré el V Congreso, que tuvo lugar en Madrid.

Entre los tedricos de este perfodo, conviene ditar a Francisco Rivas Moreno*, quien
desde sus responsabilidades al frente de las Delegaciones de Hacienda, en ciudades
como Murcia, Santander, Santa Cruz de Tenerife, Gran Canaria, Cérdoba o Huel-
va, realizd campafias de propaganda para fundar instituciones que mejoraran las
condiciones de trabajo de los agricultores, por ejemplo a través de la Caja Rural de
Alhama de Murcia, destacando, asimismo, sus trabajos periodisticos, entre los que
hay que citar los relativos a la Federacion de Cooperativas, los profesionales en las
cooperativas de produccién.

Durante la guerra civil, en el bando republicano se desarrollaran mas las ideas y prin-
cipios rectores del cooperativismo, haciendo de la “autogestion” un fendmeno, que
llegd a alcanzar fama internacional, bajo el nombre de la “experiencia autogestionaria

4 (1851-1935). Economista, periodista y politico reformador social dentro de la corriente
regeneracionista.
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El padre José M® Arizmendiarrieta, impulsor de las primeras cooperativas en Mondragén.
p p p P g

espafola”. Las colectividades se consideraron como formas préximas a las coopera-
tivas, de forma especial, a las Cooperativas de Trabajo Asociado, como las colectivi-
dades industriales. Asi, Catalufia, Aragdn y Valencia, de notable influencia anarquista,
fueron los territorios donde se alcanzd un desarrollo mas importante, pudiéndose
citar: el puerto de Barcelona, la Compania Transatlantica, Talleres Hispano Suiza,
Industria de Optica, Campsa de Catalufia o la Sociedad de Aguas de Barcelona.,

A medida que el territorio republicano disminufa, por el avance franquista, la vi-
gencia de la Ley de Cooperativas de 1931 iba perdiendo fuerza, promulgandose
en 1938, la Ley de Cooperativas Nacional, que fue sustituida por la Ley de 1942.

El 2 de enero de 1942 se promulga una nueva Ley de Cooperativas, desarrollada
reglamentariamente en 1943. Con estas disposiciones legislativas se inicia una nue-
va etapa para el cooperativismo espafol. Asi, pasa a estar sometido por el control
politico, al igual que el resto de las instituciones econdmicas, lo que resulta de una
mayor gravedad en las cooperativas, al coartar el grado de libertad en la toma de
decisiones de las personas que las forman.

De la lectura del articulado de la Ley de 1942, asf como de su Reglamento, se
deduce que esta nueva reglamentacién caracterizaba a las cooperativas en dos as-
pectos basicos. En primer lugar, con esta legislacién se reconduce a las cooperativas
a una estructura estatal: la Obra Sindical de Cooperacién, que sometia a todo el
movimiento cooperativo a una tutela y absoluto control por parte del sindicalismo
vertical oficial. Por otra parte, y como consecuencia de la ideologfa del sistema
politico, se establece un concepto y unas medidas para las empresas cooperativas,
que resultan dificiles de explicar desde un plano econdémico. Como detalle cabe
citar, que los socios de las cooperativas, en el momento en que entraban a formar
parte de la cooperativa, quedaban automaticamente encuadrados en los respecti-
vos sindicatos locales o hermandades, ademés de otras medidas que alejaban a la
cooperativa legislada del auténtico espiritu cooperativista.

Basicamente, a modo de resumen, cabria sefialar que el régimen autoritario, im-
plicaba:
mmm el control general del movimiento cooperativista por parte de la ideolo-
gla verticalista del estado.
mmm represion de las cooperativas de trabajadores u obreros, y de la vida
asociativa a ellas vinculadas.
mmm impulso del cooperativismo agrario.

A modo de curiosidad, cabe citar la creacién de la cooperativa del diario El Alcdzar
(1945-1949), los redactores y demas empleados del periddico asumieron el reto de
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ULGOR, embrién del proyecto cooperativo de MCC. Cooperativa Cristalerias Matard.

ponerlo en la calle, a través de una cooperativa de trabajo. Aln mas si analizamos su
proceso de vertebracidn, una vez finalizada la contienda, se observa que estamos
ante una cooperativa procedente de una empresa en crisis, por cuanto ninguna
autoridad del nuevo régimen politico, aposté por el mantenimiento del periédi-
co; desde su posicionamiento habia cumplido su misidn, su permanencia implicaba
unos costos excesivos, estimando que eran necesarios otros medios de comuni-
cacién. Ante esta perspectiva, todos los trabajadores, sin distincién de categorias
laborales, apostaron por continuar y conservar sus puestos de trabajo. Su decisién
fue tan fuerte, que lograron el apoyo de una parte del régimen asf como de la iglesia
catdlica. Se negociaron las deudas, y asf el periddico siguié adelante, aunque fuera
pOr unos pocos anos.

Hemos citado a la iglesia en el ejemplo anterior, y, es preciso continuar resefidndo-
la, ya que, durante todo este periodo la iglesia catdlica tendra un rol importante en
el desarrollo y mantenimiento de la tradicién cooperativa. Como ejemplo més se-
fiero, es preciso sefalar, en 1956, la labor desarrollada por el sacerdote José Marfa
Arizmendiarrieta, que impulsa y crea las primeras cooperativas en Mondragdn, que
se convertiran, con el paso del tiempo, en la Corporacién Cooperativa Mondra-
g6n, destacando las de trabajo o industriales, entre ellas, por ser la primera, la de
ULGOR (actual Fagor Electrodomésticos). El papel de la iglesia catdlica se reforzarfa
con la publicacién de la enciclica Mater et Magistra (Juan XXIII, 1961), cuya reivindi-
cacién explicita de las cooperativas servira de inspiracién a muchos jévenes, a crear
cooperativas con el convencimiento de que las cooperativas son “creadoras de au-
ténticos bienes”. Asf en sus apartados 84, 85, 86, 87, 88, 143, 146y 148 en los que
se hace referencia expresamente a las empresas cooperativas- diferenciandolas, en
algunos apartados de las agrarias- como instrumentos de desarrollo de la propia
persona, reclamando al Estado una “adecuada politica econdémica en lo referente a
la ensefianza, imposicion fiscal, el crédito y la seguridad y los seguros sociales”.

En 1969, se promulga un Estatuto Fiscal, que introduce importantes modificaciones
en el tratamiento fiscal de las cooperativas. Se establece una distincidn entre coope-
rativas “protegidas” y “no protegidas”. De tal forma que las “protegidas” gozaban de
una exencién total del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales, el Trafico de
Empresas, en la Renta de Sociedades- durante un periodo de diez afos, pasando a
una exencién del 50% con caracter permanente-; en las rentas de capital, siempre
que los retornos percibidos por los socios se hubieran repartido en proporcidn a
su participacion en las actividades sociales de la cooperativa y no en proporcion a
su aportacidn a capital social.

Posteriormente el Reglamento de 1971, supuso la aparicién de modificaciones le-
gislativas para las cooperativas, que después de veintiocho afios, no habfan visto
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cambiado su estatus legal, a excepcién del citado Estatuto Fiscal de 1969. Aunque
en sf, para la cooperativa como entidad no supuso variacion alguna respecto de lo
previsto en la Ley de 1942,

La Ley de Cooperativas de 1974, también conocida como Ley de Licinio, por ser
éste el nombre del Ministro de Trabajo que la impulsd, introdujo modificaciones
sustanciales, entre ellas, la propia definicidn de lo que es una cooperativa, de mane-
ra que presenta a estas sociedades como auténticas empresas, que persiguen unos
objetivos econdmicos en beneficio de sus socios. Como aspectos destacables cabe
citar la reduccidn del nimero de socios, pasando de quince a tan sélo siete- lo que
para algunos autores implica la creacién de “cooperativas fantasmas” por la facilidad
con la que se pueden crear este timo de sociedades, o la participacion en los exce-
dentes de los trabajadores asalariados, la reorganizacién de los érganos sociales, la
aportacién de capital —diferenciando entre aportaciones obligatorias o voluntarias-.
En la presentacién del Proyecto de Ley General de Cooperativas a la Comisién de
Trabajo de las Cortes Espafolas, se justificaba la conveniencia de la modificaciéon
del tratamiento juridico del cooperativismo para “superar el viejo sentido romanti-
o, nostélgico, en cierto modo obrerista, del cooperativismo”, reconociendo que
“es una férmula de acceso a la propiedad, desde la responsabilidad y la iniciativa. ..
vehiculo importante de socializacion de la actividad econdmica”.

El cambio de las estructuras politicas que empieza a experimentar la sociedad es-
pafiola en el afo 1976, tiene repercusiones, sobre el movimiento cooperativo es-
pafnol. Desde un punto de vista legislativo, en 1977, se crea la Direccion General de
Cooperativas y Empresas Comunitarias, encuadrada en el Ministerio de Trabajo.
Su finalidad es la ordenacién y desarrollo de las acciones atribuidas al Ministerio de
Trabajo, en materia de cooperativas. En 1978, se publica el Reglamento de Coope-
rativas, que debiera haber visto la luz, en 1975, un afio después de la promulgacién
de la Ley de 1974, cuyo retraso se produjo por los cambios producidos en la vida
politica espafiola, con el transito de una dictadura a un régimen monarquico par-
lamentario. Asimismo, en el campo del asociacionismo, cabe citar al Movimiento
Cooperativo Andaluz, como primer germen asociativo en esta comunidad, que
organizé el Congreso del Cooperativismo Andaluz en Sevilla en diciembre de 1978,
al que asistieron representantes de las cooperativas de todas las provincias andalu-
zas. Constituyendo la Federacién Regional de Cooperativas Andaluzas, destacando
cooperativas de trabajo como la de Muebles Valverde, la Industrial de San Marcos,
las de la Piel de Ubrique.

Es preciso citar, que a lo largo de las diferentes legislaciones, la cooperativa de
trabajo, como hoy se conoce, ha tenido denominaciones distintas, asf en la Ley de
1931 se la denomina “industrial”, la Ley de 1942 de “produccién industrial’, el Esta-
tuto de 1969 las denomina de “trabajo asociado”, sin embargo, el Reglamento de
Cooperacién de 1971, las sefiala como “las que asocian comerciantes, industriales y
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profesionales para la realizacion de servicios o actividades tendentes al mejoramien-
to técnico y econdmico de los socios”.

La recuperacién de las libertades democréticas tuvo un efecto directo en el desa-
rrollo del cooperativismo en toda Espafia, si bien, resulta cuando menos curioso,
que fuera una Ley, la del 74 y un Reglamento, el del 78, los que resultaran de apli-
cacién a las empresas cooperativas durante casi diez afios, textos que obedecian a
unas estructuras poco democraticas, cuando ya se habfa promulgado la Constitu-
cién de 1978, que en su articulo 129 mandata a los “poderes publicos en orden a la
promocién de las diversas formas de participacién de los trabajadores en la empresa’,
y asi, establece en el apartado 2° los poderes publicos (...) fomentardn, mediante una
legislacién adecuada, las sociedades cooperativas”.

La historia del esfuerzo cooperativo, tal y como se ha apuntado, en estas pagi-
nas, resulta abundante y apasionante porque estd intimamente ligada al deseo de
hombres y mujeres de tener su propio puesto de trabajo, de cambiar el estatus
existente, mejorando sus condiciones de vida y de trabajo, incidiendo en cuantos
les rodean, es una lucha en la que alin estamos inmersos.
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25 ANOS DE AVANCE LEGISLATIVO PARA LAS
COOQOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO




Representantes del Cooperativismo y la Economia Social en el Congreso por el 25 aniversario de la Constitucion (2003).

25 Afos de avance legislativo para las Cooperativas
de Trabajo Asociado.

De la ley de Cooperativas de 1987 a la ley de Economia Social de 2011

Alejandro Barahona

Ex Subdirector General de Economia Social del Ministerio de Trabajo

La trayectoria de estos 25 afios de la Confederacidon Espanola de Cooperativas
de Trabajo Asociado (COCETA) estda enmarcada por dos hechos legislativos de
relevancia. Por un lado, la Ley 3/1987, de 2 de abril, General de Cooperativas —ya
derogada- pero que entonces sirvid para relanzar a la cooperativa como empresa y
adaptar las competencias existentes del Estado de las Autonomias al régimen juridi-
co de las sociedades cooperativas Y la regulacién en libertad de su asociacionismo,
y, por otro, la Ley 5/2011, de 29 de marzo de Economia Social que, “rara avis” en
estos tiempos de dificultades para el consenso politico, fue aprobada por unanimi-
dad en el Congreso de los Diputados.

COCETA participd en la promocién y discusion de ambas leyes como lo vino ha-
ciendo a lo largo del periodo que vamos a considerar.

En los dos textos se hacla mencién al articulo 129.2 de la Constitucidon Espafiola
de 1978 que mandata a los poderes publicos fomentar, mediante una legislacion
adecuada, las sociedades cooperativas.

Hay que apuntar, inicialmente, que en la distribucidén de competencias entre el Esta-
do y las Comunidades Auténomas, éstas se han reservado la competencia exclusiva
en materia de cooperativas, respetando la legislacion mercantil, lo que ha originado
en la actualidad una pluralidad de leyes cooperativas.

Todas las Comunidades Autdnomas —excepto Canarias y Cantabria- han aprobado
leyes de cooperativas, en algunos casos se han modificado total o parcialmente las
primeras legislaciones, y en otros, han surgido normas sobre el crédito cooperativo,
las secciones de crédito, la Ley de Sociedad Cooperativa Pequena (Pais Vasco) o la
Ley de Cooperativas Especiales (Extremadura).

Algunos autores hablan de esta pluralidad de leyes como de labor ingente, especial
o prolffica; otros, mucho mas criticos, hacen referencia a la “sinrazén” legislativa que
hay detras de este modelo, al irreparable panorama legislativo, al frenes legislativo
excesivo O a esta especie de competicién atlético-normativa (de las Comunidades
Auténomas) a la que se sumé el Estado.

Ya en lamencionada Ley General de Cooperativas de 1987 (BOE 8-4-1987) se refle-
j6 el marco general de los beneficios de la Seguridad Social respecto a los socios tra-
bajadores de las cooperativas de trabajo asociado —en adelante CTA- que se incor-
porarfa después en la Ley General de la Seguridad Social de 1994 (BOE 29-6-1994).

COCETA dejé su impronta en la Ley 20/1990 sobre Régimen Fiscal de las Coopera-
tivas (BOE 20-12-1990), que sustituyd al afejo Estatuto Fiscal de las Cooperativas de
1969 y que tantos problemas planted en la practica cooperativa diaria. En la misma
las CTA fueron calificadas como especialmente protegidas previo cumplimiento de
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aprobacion de la ley 27/1999 y sobre la normativa Fiscal.

determinados requisitos. Esta ley es de aplicacion en todo el Estado, salvo en el Pais
Vasco y Navarra que gozan de regimenes forales propios en materia fiscal.

Es de gran actualidad el debate-reflexién en torno a la reforma de la citada Ley
20/1990. Las reglas técnicas o de ajuste que contiene necesitan una actualizacién,
habida cuenta las modificaciones legislativas —societarias, tributarias y contables-
que se han producido desde su aprobacién hace mas de 20 afos. Pero hay otro
factor del maximo interés. Las bonificaciones fiscales aplicadas han perdido parte
de su alcance y pese a ello, paraddjicamente, —como se explica en el nimero 69
de la Revista del CIRIEC-Espafa- estan siendo cuestionadas por la Comisién y los
Tribunales de la Unién Europea por si no fueran compatibles con las previsiones en
materia de Ayudas de Estado del articulo 107 del Tratado U.E.

Otro episodio legislativo que auspicié en parte COCETA fue la condonacién, a par-
tir de 1994, de las deudas por los préstamos concedidos desde 1969 por el extin-
guido Fondo Nacional de Proteccion al Trabajo (FNPT) para las CTA y sociedades
laborales que mantuvieran actividad empresarial y empleo

LEY DE COOPERATIVAS DE 1999
T s S S

Pero donde COCETA elevé el nivel de su participacién fue con ocasién de la apro-
bacién de la vigente Ley 27/1999, de Cooperativas; primero, con su presencia ac-
tiva en el grupo de trabajo que se constituyd al efecto, después en la tramitacion
parlamentaria reuniéndose con los diferentes grupos politicos con vistas a mejorar,
via enmiendas, el texto que habia remitido el Gobierno. Aqui se forjé el entramado
legal de las CTA que, con posterioridad, han asumido e, incluso, mejorado varias
leyes de Comunidades Auténomas.

La Ley 27/1999 de Cooperativas (BOE 17-7-1999) concretd su ambito competen-
cial, recogiendo en su articulo 2 la doctrina del Tribunal Constitucional. Se aplicara
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a las cooperativas que desarrollen su actividad cooperativizada en el territorio de
varias Comunidades Auténomas, excepto cuando en una de ellas se desarrolle
con caracter principal, y a las cooperativas que realicen principalmente su actividad
cooperativizada en las ciudades de Ceuta y Melilla.

En esta Ley se significa, como novedad, que el socio de la CTA puede serlo a tiem-
po parcial. Asimismo, podran contar con socios colaboradores y se sefala, de forma
nitida, que la relacién de los socios trabajadores con la cooperativa es societaria y
que una CTA puede constituirse con un minimo de tres socios, dejando atras el
minimo de cinco socios de la Ley de 1987.

Se implantd la Cooperativa de Iniciativa Social, férmula que han seguido posterior-
mente varias Comunidades Auténomas y a la que se pueden sumar las CTA. Se ha
comentado, con razén, que el objeto social de estas cooperativas ofrece un enor-
me abanico de posibilidades en los campos de la integracion laboral de personas
en situacién de exclusién social, de la prestacién de servicios asistenciales o de la
satisfaccion de necesidades sociales no atendidas por el mercado.

Se cred el Consejo para el Fomento de la Economia Social, como érgano asesor
y consultivo para las actividades relacionadas con la Economia Social —que ha sido
confirmado en la Ley de Economia Social-, y donde COCETA ha dado muestras
de cdmo debe entenderse una interlocucidn activa y responsable, no exenta de
critica cuando la oportunidad lo requerfa. Recuerdo, como ejemplo, la intervencién
del Presidente de COCETA en la sesién plenaria del Consejo a la que se sometié
por parte del Gobierno la extincién del organismo auténomo Instituto Nacional de
Fomento de la Economia Social (INFES).

Otras importantes novedades de la citada Ley fueron la aplicacién a las CTA de las
disposiciones de Seguridad Social para la cotizaciéon a tiempo parcial y, en el apar-
tado de las medidas de fomento del empleo, se reconocié taxativamente que los
socios trabajadores de las CTA se beneficiaran de todas las normas e incentivos so-
bre trabajadores por cuenta ajena que tengan por objeto la consolidacién y creacién
de empleos estables tanto las relativas a la Seguridad Social como a las modalidades
de contratacion.

Y es que COCETA, desde sus inicios, habfa puesto el liston muy alto en el logro de
dos aspiraciones que no eran ni sencillas ni politicamente correctas al menos en su
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planteamiento juridico inicial. Conseguir que los socios trabajadores de las CTA dis-
frutaran de los mismos beneficios que los trabajadores por cuenta ajena en materia
de contratacién, desempleo o de Seguridad Social, y que la socia trabajadora no se
viera discriminada en sus derechos como mujer trabajadora.

Citaremos en materia de proteccidon por desempleo el Real Decreto 1043/1985
por el que se amplia dicha proteccién a los socios trabajadores de las CTA, modifi-
cado por las Leyes 45/2002, 43/2006 y por el Real Decreto 42/1996. Como regla
general es necesario que se cotice en el Régimen General de la Seguridad Social 6
en algunos de los regimenes especiales que protege la contingencia de desempleo.

FOMENTO DEL EMPLEO

Entre las clasicas medidas de fomento del empleo debe destacarse por su contri-
bucién a la creacidn y desarrollo de las CTA la referente al abono de la prestacion
por desempleo en su modalidad de pago Unico para integrarse como socio a una
CTA, sociedad laboral 6 como trabajador auténomo. El conocido Real Decreto
1044/1.985 sufrié multiples vicisitudes a lo largo del tiempo —no siempre positivas,
llegd a suprimirse para los autbnomos-, y COCETA estuvo en todo momento en
linea de defensa de la misma al haber puesto en valor su eficacia.

La Ultima restricciéon -los “famosos” 24 meses de vinculo contractual anterior- se
eliminé en el Real Decreto 1300/2009 para las solicitudes formuladas entre el 20-
8-2009 y 31-12-2010 'y, con caracter indefinido, en la Ley 39/2.010 de Presupuestos
Generales del Estado para el afio 2.011 (BOE 23-12-2010), en el sentido de que
la entidad gestora podra abonar el valor actual de la prestaciéon por desempleo de
nivel contributivo a los beneficiarios que pretendan incorporarse de forma estable,
como socios trabajadores ¢ de trabajo en cooperativas 6 en sociedades laborales,
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Seminario sobre la Sociedad Cooperativa Europea. Murcia (2009).

aunque hayan mantenido un vinculo contractual previo con dichas sociedades, in-
dependientemente de su duracion. El resto de las condiciones no se modificaron.

Por otra parte, la crisis financiera y econdmica que se ha desarrollado desde prin-
cipios del afio 2.008 ha tenido como consecuencia mas grave en nuestro pais el
aumento del paro hasta limites insostenibles. Por ello, recuperar la senda del cre-
cimiento y de la creacién de empleo y reducir el desempleo han sido objetivos
prioritarios del Gobierno y, en concreto, del Ministerio de Trabajo e Inmigracién a
través de una serie de disposiciones que fueron aprobadas o convalidadas por las
Cortes Generales.

Haremos una breve enumeracion cronoldgica de las que abordaron directamente
aspectos relativos al trabajo asociado o a la Economia Social:

mm La ley 35/2.010, de Medidas urgentes para la reforma del mercado de
trabajo (BOE 18-9-2010) reunié en el apartado de “Medidas urgentes para
favorecer el empleo de los jévenes y de las personas desempleadas” distintas
bonificaciones de cuotas por la contratacién indefinida a las que podran aco-
gerse las cooperativas, sociedades laborales y trabajadores auténomos a las
que se incorporen trabajadores como socios trabajadores ¢ de trabajo, siem-
pre que la cooperativa haya optado por un régimen de Seguridad Social pro-
pio de trabajadores por cuenta ajena. También en el caso de transformacion
de contratos formativos, de relevo y de sustitucién en contratos o vinculos
societarios indefinidos. En todos los supuestos se exigira un incremento del
nivel de empleo fijo de la plantilla.

mmm | a ya mencionada Ley 39/2.010.

mmm | Real Decreto-Ley 1/2.011 (BOE 12-2-2011) contempld un programa
excepcional de empleo para la transicidn hacia la contratacién estable, me-
diante una reduccidn de las cuotas empresariales a la Seguridad Social —que
puede llegar al cien por cien- para las empresas y sociedades laborales
cooperativas, asi como los autbnomos, que contraten a personas trabajado-
ras pertenecientes a determinados colectivos y que creen nuevos puestos
de trabajo a tiempo parcial, siempre que la jornada oscile entre el 50 y el 75
por ciento del habitual y la duracidn del contrato no sea inferior a seis meses.
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Empresa y frabajo.coop, nimero 23.

mmm F| Real Decreto-Ley 3/2.011, de Medidas urgentes para la mejora de
la empleabilidad y la reforma de las politicas activas de empleo (BOE [9-2-
2011) precisd que éstas abarcaran, entre otros ambitos, el autoempleo v la
creacidon de empresas a través de acciones dirigidas a fomentar las iniciativas
empresariales relacionadas con la Economia Social 6 el empleo auténomo.

SOCIEDAD COOPERATIVA EUROPEA

A partir del ano 2.003, con la aprobacién del Reglamento del Estatuto de la Socie-
dad Cooperativa Europea y de la Directiva por la que se completa dicho Estatuto
en lo que respecta a la implicacién de los trabajadores, se inaugurd el horizonte de
la transnacionalidad para las CTA con una forma juridica de naturaleza cooperativa
que permitird su actuaciéon y movilidad en todo el territorio de la Unidn Europea,
y que serfa definitivamente operativa en nuestro pais tras la promulgaciéon de la
Ley 31/2006 sobre implicacién de los trabajadores en las Sociedades Andnimas y
Cooperativas Europeas (BOE 19-10-2006) y de la Ley 3/2.011 por la que se regula
la Sociedad Cooperativa Europea con domicilio en Espafia (BOE 8-3-2011).

Aprovechando la Ley 16/2007 de Reforma y Adaptacion de la Legislacion Mercantil
en materia contable para su armonizacién internacional con base en la normativa
de la Unién Europea (BOE 5-7-2007) se modificaron varios articulos de la Ley
27/1.999 de Cooperativas en torno al régimen de las aportaciones sociales cuyo
reembolso en caso de baja pueda ser rehusado incondicionalmente por el Consejo
Rector. En este supuesto, dichas aportaciones tendran la consideracién de fondos
propios.

Por la Orden EHA/3360/2.010 se aprobaron las normas sobre los aspectos conta-
bles de las Sociedades Cooperativas (BOE 29-12-2010) —que tendran efecto para los
ejercicios que se inician a partir del | de enero de 2.011-, con la finalidad de que las
mismas puedan tener a su disposicidén unas normas contables que les permitan seguir
suministrando informacién financiera en el marco del Plan General de Contabilidad
y del Plan General de Contabilidad de Pequefas y Medianas Empresas, en sintonfa,
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por tanto, con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por
la Unién Europea. En este sentido las CTA deberan asumir los cambios producidos
y, en funcién de las circunstancias de cada una de ellas, tomar decisiones sobre la
estructura del capital social y la modificacion que implica en los estatutos sociales.

No debe olvidarse la Ley 25/2009, de Modificacién de diversas leyes para su adap-
tacion a la Ley sobre el libre acceso a las actividades de servicios y su ejercicio (BOE
23-12-2009) —mas conocida como la “Ley Omnibus’- que incorpord una clausula
incluyendo dentro del cdmputo del 109 de trabajadores indefinidos exigidos por la
Ley de la Subcontratacion en el sector de la construccion a los socios trabajadores
con respecto a las CTA,

En el periodo que estamos analizando otras muchas normativas estuvieron en el
punto de mira de COCETA. Hablaremos, asi, de la Ley de Empresas de Trabajo
Temporal, Extranjerfa, la llamada “Ley de la Dependencia’, Formacion Continua,
Prevencién de Riesgos Laborales, Promocion de la Conciliacién de la Vida Familiar
y Laboral de las personas trabajadoras, Economia Sostenible, etc.

CESE DE ACTIVIDAD DE LOS TRABAJADORES AUTONOMOS

En los Ultimos afios tres normas han tenido notable incidencia en el devenir de las
CTA. La Ley 44/2.007 para la regulacién del Régimen de las Empresas de Inser-
cién (BOE 14-12-2007), y dos leyes de referencia para los socios trabajadores que
coticen en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (RETA). Son la Ley
20/2.007 del Estatuto del Trabajo Auténomo (BOE 12-7-2010y 25-9-2010) y la Ley
32/2.010 por la que se crea un Sistema de Proteccién por cese de actividad para
los trabajadores autdbnomos (BOE 6-8-2010) que en su Disposicidn adicional sexta
regula las especificidades de los socios trabajadores de las CTA para ser beneficia-
rios de dicha prestacién por cese de actividad. Se requerird que hayan optado por
su encuadramiento en el RETA 6 en el Régimen Especial de Trabajadores del Mar y
que hayan concertado la cobertura de las contingencias profesionales.

Finamente la Ley 5/2.011 de Economia Social (BOE 30-3-2011) ha constituido el
cierre de esta etapa -25 afos- que se ha caracterizado por una gran profusién de
disposiciones, en términos de avance, en el ambito de la legislacion cooperativa
estatal y autondmica sobre las CTA, aunque en este trabajo se haya dado prioridad
a la legislacién estatal.
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Las organizaciones miembro de CEPES asisten al pleno de aprobacién de la ey de Economia Social. Marzo 2011.

Se ha dicho que esta Ley, que contiene el compromiso de aprobacién por parte
del Gobierno de un programa de impulso a las entidades de la Economia Social, al
establecer como tarea de interés general su promocidn por parte de los poderes
publicos, supondra un punto de inflexion normativo e institucional para la Economia
Social espafiola.

Hay que resefar ademas que Espafa ha sido el primer pais europeo en tener una
legislacién nacional sobre Economia Social que va a dotar, sin duda, de una mayor
visibilidad a este sector, con independencia de lo que significa de reconocimiento
institucional, econdmico y social de sus valores y principios.

Antes de rubricar estas lineas compruebo en la Revista “Empresa y Trabajo.coop”
que COCETA, una vez mas, esta intensificando su actividad de “lobby” ante los
grupos parlamentarios con ocasién de la tramitacién de varios proyectos de ley que
guardan relacién con el trabajo asociado como son los de Politicas Activas de Em-
pleo, Jurisdiccidon Social, Reforma de la Ley Concursal, Modernizacién del Sistema
de Seguridad Social, Igualdad de Trato y Ordenacién de los Transportes Terrestres.
Pero habré que esperar para valorar sus resultados.

25 afios de avance legislativo para las Cooperativas de Trabajo Asociado
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Una mirada (incompleta) a la historia de COCETA.,

CONGRESO CONSTITUYENTE

COMFEDERACION DE COOPERATIVAS
DE TRABAKD ASOCIADC DEL ESTADC EXSPANCL

Congreso consfituyente, 31 de mayo—1 de junio 1986.

Vicent Comes Iglesia
Historiador, Presidente de FEVECTA vy Secretario del Consejo Rector de COCETA

El 25 aniversario de la Confederacion Espafiola de Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado (COCETA) es una excelente ocasién para tomar perspectiva y mirar el reco-
rrido de estos anos. Veinticinco anos, ciertamente, es un periodo suficientemente
amplio para hacer historia y guardar memoria de los pasos dados. Y como en la
historia de cualquier institucién, la de COCETA no es tampoco lineal, sino hecha
de zigzags, de acelerones y contenciones, de quiebros y continuidades. No podia
ser de otra forma, puesto que hablamos de una institucién viva, compuesta por
personas de organizaciones adheridas, gestionada por dirigentes que le han dado
naturalmente su impronta y, sobre todo, porque COCETA ha estado muy pegada
al terreno, a la sociedad, y ésta ha estado sometida en estos veinticinco afios a un
acelerado proceso de cambios sociopoliticos y econdmicos.

Las organizaciones nacen con espiritu de permanencia, pero probablemente pocos
podian imaginar en los primeros tanteos de COCETA, cuando no habfa experiencia
asociativa verdadera, que la vertebracién del cooperativismo de trabajo cumpliria
veinticinco afos. Pero lo cierto es que ha sido posible y, como trataremos de mos-
trar en las paginas siguientes, hoy la federacién del cooperativismo de trabajo en
COCETA es una realidad incuestionable, puesta de manifiesto por el dinamismo y
la potencialidad en la creacidén de empresas y empleos: nada menos que representa
a 16.629 empresas, que dan empleo directo a mas de 235.000 personas (segin
datos de junio de 2011).

Y antes de seguir, una consideracidn oportuna. Como se decia en un articulo
reciente, para hacer historia hay que recurrir inevitablemente a un procedimiento
analogo al montaje cinematografico: se necesita proceder al découpage o fragmen-
tacién selectiva de los hechos o acontecimientos preguntandose qué debe ser re-
cordado (para imprimirlo en la memoria) y qué relegado (para dejarlo en elipsis)'.
Es la vieja cuestidon de la subjetividad del historiador al discriminar lo relevante
(para él) de lo secundario. No puede ser de otra forma también en el caso de
estos veinticinco afios de COCETA. Por tanto, la mirada que dirigimos a su pasado
es incompleta y no abarca toda la riqueza de su vida organizativa. Vaya, pues, por
delante, mis disculpas por si mi seleccion de hechos, actividades y protagonistas
no coincide con la que hubieran hecho quienes fueron actores histdricos del dia
a dia de la institucion.

1 Articulo de Enrique Gil Calvo, “Recordar y olvidar”, en El Pais. Babelia, de 20/Agosto/2011
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1. TODO EMPEZO EN 1985...

La transicién democrética vy la crisis econdmica de la década de los '80 tuvieron
una importancia primordial para entender el proceso vivido por el movimiento
cooperativo de trabajo asociado durante esta década. Por un lado, la transicidon
democratica supuso la desvinculacién de las organizaciones cooperativas de la Ad-
ministracién del Estado y, en consecuencia, la posibilidad de la libre asociacién de
las empresas cooperativas y la necesidad de una nueva legislacién acorde con las
nuevas circunstancias. Por otro, la crisis econdémica provocd profundas modificacio-
nes en el mercado laboral. Junto a la destruccidn de miles de puestos de trabajo,
las capas mas jovenes se encontraron con serias dificultades para acceder a un
puesto de trabajo, al mismo tiempo que numerosas mujeres en edad laboral se
incorporaban ahora a ese mercado. En definitiva, la sociedad espafola mostraba un
paro estructural con caracteristicas peculiares y con un porcentaje muy superior a
la media europea.

En ese contexto, es posible encontrar en 1978 las primeras asociaciones democra-
ticas de cooperativistas en el territorio espafol?. A su frente estaban dirigentes de
empresas cooperativas —normalmente identificados con las diferentes corrientes de
la izquierda— que necesitaban discutir el modelo de organizacidon que debia adoptar
el cooperativismo de trabajo. El fruto de esta etapa de reflexion y debate serfa la
conocida como Declaracién de Valencia, aprobada en esta ciudad el 27 de octubre
de 1985, verdadero documento fundacional de COCETA. Era un texto breve vy, si
se quiere, muy basico. El punto de partida sefialaba la necesidad de superar la ato-
mizacién en que se hallaba el cooperativismo, Unico modo —se decfa— de que éste
apareciera como “una alternativa diferenciada en la economia del pafs, que sea fac-
tor generador de empleo y riqueza”. Con esta voluntad, los reunidos se proponian
“constituir una organizacién de Trabajo Asociado que dé cauce y representacion,
a nivel de Estado espanol, a este sector cooperativo”, de modo que quedasen pa-
tentes ante la sociedad sus peculiaridades. Y para evitar posibles recelos, se dejaba
sentado el principio de que la entidad supraestatal que se proyectaba crear debia
ser respetuosa con las distintas formas organizativas de las Comunidades Auténo-
mas. Con estas bases se alcanzé el acuerdo de constituir una Comision Gestora
formada por un representante de las organizaciones firmantes de la Declaracion:
las Federaciones de Aragdn, Extremadura, Catalufia, Valencia, Andalucia (presente
mediante dos entidades) y la Unidn de Cooperativas Madrilefias.

2 Antes de 1975, salvo las cooperativas constituidas en el valle de Mondragén, el cooperativismo de
trabajo era casi inexistente en Espaia.

Una mirada (incompleta) a la historia de COCETA
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Reunién del Consejo Rector de la Confederacién. Madrid, 1986.
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El siguiente paso se darfa medio ano después, en los Ultimos dias de mayo de 1986,
al celebrarse el | Congreso constituyente en Madrid, que levantarfa el acta de naci-
miento de la Confederacién de Cooperativas de Trabajo Asociado del Estado Espa-
fiol, primer y original nombre de COCETA. Estaban presentes dieciséis entidades
en representacion de ocho Comunidades Auténomas: Andalucia, Aragdn, Catalufia,
Extremadura, La Rioja, Madrid, Castilla-Ledn vy Baleares. Era, sin duda, un modesto
punto de partida. Por lo pronto, del Congreso salia elegido el cooperativista catalan
Victor Forgas i Cabrera como primer Presidente de COCETA. A su impulso y cons-
tancia se debfa la celebracién de este primer Congreso, y a su honestidad e indepen-
dencia partidista se debera en adelante la concepcién organizativa de COCETA®, En
lo inmediato pasaba a ser un objetivo fundamental estimular la creacién de entidades
representativas —bajo el rétulo habitual de Uniones o Federaciones— en cada Co-
munidad donde el cooperativismo de trabajo tuviera una minima presencia. Como
veremos enseguida, la labor de atraccidn e incorporacidn de nuevos miembros dio
muy pronto resultados positivos.

3 Victor Forgas, nacido en Vilanova i la Gelirg, provenia del cooperativismo de trabajo del sector
comercial, siendo el presidente de una cooperativa dedicada a la venta al por menor de vehiculos.
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2. LOS PRIMEROS PASOS (1986-1992)
IS . $ 0 W S e

Una entidad que pretendia ostentar la representacién del cooperativismo de tra-
bajo del Estado necesitaba, ante todo, ampliar su base asociativa si querfa presen-
tarse con autoridad y fuerza ante la Administracién y demas agentes. Esta serfa,
en efecto, la prioritaria tarea a la que se dedicaron esfuerzos y recursos en los
primeros afios, misién que a la postre resultd tan absorbente que en un docu-
mento interno sera enjuiciada como causante de haber postergado otras lineas de
actuacion igualmente importantes (y se aludia concretamente a la reivindicativa).

Los matices criticos no empafaban el dato de que la mencionada tarea habfa resul-
tado realmente exitosa. Al finalizar 1988 eran ya once las Comunidades Autdno-
mas que formaban parte de COCETA: ademas de las ocho apuntadas, se habfan
incorporado Murcia (Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado, UCOMUR),
Castilla-La Mancha (Unién Castellano-Manchega de Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado, FERCAMAN) y Pontevedra (Unién Federacion de Cooperativas de Trabajo
Asociado, FECOPON)*. Un tiempo después, en 1990, se sumarfa la Federacién de
Euskadi. Con estos doce territorios asociados, COCETA agrupaba a casi el 40 %
de las cooperativas de trabajo del pais, cuyo nimero habia pasado de las 1.100 en
1987 22450 en 1992, y que en esta Ultima fecha suponia unos cien mil puestos de
trabajo (entre socios- trabajadores y no-socios).

Por otra parte, la conciencia de estar en una etapa constituyente —asf la calificaban—
lleva a los protagonistas de estos primeros afios a intentar elaborar un discurso es-
pecifico del cooperativismo de trabajo no sélo en el plano de los principios tedricos,
sino en el de las concreciones précticas. Con total claridad lo expresaba una de las
ponencias del Il Congreso de COCETA, celebrado en la ciudad de Sevilla en diciem-
bre de 1989: “Sefialar la necesidad de un proyecto econdmico y social es algo mas
que exponer los principios cooperativos; éstos pueden explicar cdmo enfrentarse
al hecho econdmico desde una filosoffa diferente a la tradicional capitalista o a la
estatal, pero por si mismos no son suficientes para construir un discurso empresa-
rial coherente con nuestros intereses colectivos y convergente con las demandas
actuales de nuestra sociedad”. Un discurso que, se decia, si por un lado debia poner
en valor la realidad del cooperativismo de trabajo existente (capaz de crear empleo
estable en una coyuntura de inestabilidad econdmica y de precariedad en el empleo;

4 Duranfe unos afios se daria la anomalia de que dos organizaciones de la comunidad andaluza
estuviesen presentes en el Consejo Rector de COCETA: la Federacién de Cooperativas Andaluzas
de Trabajo Asociado (FECOANTA) vy la Federacion de Uniones de Cooperativas Andaluzas de
Trabajo Asociado (FUCA. Esta division fendrd fin en 1993. Por su parte, las iniciales Uniones de
Cooperativas de Soria, Salamanca y Valladolid impulsaron en 1989 una organizacién unitaria de
dmbito autonémico: la Federacion de Cooperativas de Castilla-ledn.

Una mirada (incompleta) a la historia de COCETA

Il Congreso. Murcia, octubre 1992.

capaz de crecer en sectores de actividad y en zonas geogréficas desatendidas por el
Estado; con un tamafio medio superior al de las empresas de nueva creacién; etc),
por otro tenfa que contrarrestar la imagen negativa que persistfa en la sociedad: “si
algunos nos ven con simpatia, muchos otros nos identifican como un movimiento
puramente resistencial y defensivo”. Un discurso clarificador que sirviera “para saber
quiénes, por sus planteamientos y hechos, son nuestros aliados y con qué politica
podemos sentirnos solidarios; una definicion que nos incardine de forma rapida con
el movimiento cooperativo europeo de trabajo asociado mas avanzado social y eco-
némicamente”.

Y para el discurso sobre el modelo de empresa cooperativa, se enfatizaba que los
valores cooperativos, como la libertad, la democracia y la solidaridad —extraidos,
se decfa, “de la mas sabia cultura obrera’— conservaban toda su fuerza, pudiendo
ser factores de modernidad. Pero para que la sociedad lo viera asi, era necesario
cambiar, se decfa, el sentido del discurso: si en época de crisis laboral mucha gente
decidia autocontratarse en cooperativas porque nadie los contrataba, en adelante
convenia pasar a una segunda fase, consistente en “provocar que se autocontraten
los que no necesitan que otro lo haga por ellos; en definitiva, apoyar el cooperati-
vismo en una clase trabajadora que no quiere hacer cesidn a otros de su dimensién
emprendedora”.

Habfa, ademas, que vencer algunos recelos y prejuicios, muy arraigados en algunos
cooperativistas, sobre el modelo de empresa que ahora se propugnaba: “crear
riqueza con criterios cooperativos —se afirmaba— no es ninguna vergonzosa re-
nuncia ni ninguna contradiccién, sino al contrario”. Sentado lo anterior, se concluia
con un lenguaje que guarda todo el sabor de los ochenta: “Se podria decir que la
autogestién cooperativa [entendida como la necesidad de consensuar democrati-
camente en la empresa cooperativa los objetivos econdmicos y sociales] aporta a
la modernizacién econdmica y social el factor estratégico de compaginar el modelo
empresarial emergente con los valores permanentes de la cultura obrera”.

Formando parte del mismo discurso, la intercooperacién empresarial de las coope-
rativas asociadas a COCETA es presentada como una oportunidad que debia ser
estimulada y favorecida por ésta en el dmbito comercial (cooperativas de Segundo
Grado; mejora de la imagen vy de la comunicacién), en el tecnoldgico (acceso agru-
pado a los inputs tecnoldgicos, tanto de maquinas como de conocimientos), en el
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financiero (accionariado en cooperativas, sin derecho a voto; Fondo Colectivo de
Depdsitos) y, finalmente, en el de la gestion (formacién directiva y en técnicas de
gestion; realizacion de organigramas funcionales). Del plano tedrico al practico algo
empezd a hacerse. Asi, en 1991 COCETA tenia constituidos tres consorcios de
ambito estatal en los sectores textil, metal-mecénico y construccién. Incluso a raiz
de unas Jornadas en Murcia —en marzo de dicho afio— el consorcio de construccién
crearfa “Eccogrupo” bajo la férmula juridica de cooperativa de segundo grado. Y al
afio siguiente, la Confederacién, junto con las Confederaciones de agrarias, consu-
mo, sociedades laborales y un importante aporte econdmico de la Administracion,
participaba en la creacién de “Ecos Financiacidn S.A." como instrumento financiero
para las empresas cooperativas.

Importa conocer, por significativas, algunas de las reivindicaciones que en esta
primera etapa estaba planteando COCETA. El argumento justificativo partfa de
una premisa clara: los poderes publicos —se decia en una de las ponencias del |l
Congreso de COCETA- “deben desarrollar una politica acorde con el mandato
constitucional y, por tanto, claramente discriminativa hacia el movimiento coope-
rativo, y muy especialmente hacia el de trabajo asociado™. En la corta trayectoria
de COCETA, el sentimiento predominante en cuanto a los recursos econdmicos
procedentes de la Administracion, no era precisamente de satisfaccion, a pesar de
las buenas relaciones que en este tiempo se tenfan con los Ministros de Trabajo
Manuel Chaves, primero, y Luis Martinez Noval, después. Se exigian, pues, mas
fondos presupuestarios en razén de la creacidon de empleo que venia dandose
en las cooperativas. Evidentemente, nunca se consiguié el incremento del 400 %
en los Presupuestos Generales del Estado que se pedia en el Congreso de 1989,
si bien las Memorias anuales reconocen un ligero aumento en las partidas publi-
cas de las areas de “Difusion y Fomento”, y un incremento mas significativo para
las denominadas “Asistencias Técnicas” (destinadas a subvencionar parcialmente la
contratacién de técnicos profesionales). En cambio, mejor suerte tuvo la reiterada
demanda de un nuevo Estatuto Fiscal, que finalmente se vio cumplida en los Ultimos
dias de 1990, poniendo fin de este modo al vacio legal que se arrastraba desde la
Ley General de Cooperativas (1987); un Estatuto que si bien —se decia— no recogfa
todas las aspiraciones de COCETA, al menos clarificaba el marco en que se tenfan
que desenvolver las cooperativas.

“El avance que supone la creacidon de COCETA, hemos de vislumbrarlo tan solo
como los primeros pasos de un recién nacido, y es ahora cuando ha llegado el mo-

5 El mandato constitucional aludido esté recogido en el art. 129, 2° “los poderes piblicos promo-
verdn eficazmente las diversas formas de participacion en la empresa y fomentarén, mediante una
legislacién adecuada, las sociedades cooperativas. También estableceran los medios que faciliten
el acceso de los trabajadores a la propiedad de los medios de produccién”. Por ofra parte, una de
las reclamaciones de esta primera época de COCETA se referia al patrimonio histérico del coope-
rafivismo, algo que nunca consiguio.

Una mirada (incomplefa) a la historia de COCETA

mento en que la Confederacién comience realmente a caminar por si misma”. Era
la metéfora que utilizaba uno de los ponentes en el Congreso de 1989 para hablar
del salto organizativo que, paralelamente, debfan dar COCETAY las organizaciones
asociadas. Una estructura interna homologable entre todos facilitaria —se decia—
compartir objetivos y obtener sinergias.

Del consiguiente debate resultarfa aceptada una estructura sencilla y funcional. En
primer lugar, una gran drea de “administracion-organizacién” que, ademas de la
gerencia ordinaria y del control de archivos, se responsabilizara del seguimiento de
las cooperativas asociadas: niUmero de socios, volumen de facturacién, clasificaciéon
por sectores de actividad, banco de datos, etc. Después, una segunda area de “For-
macién-Servicios” para coordinar y gestionar los diferentes programas formativos
de los organismos publicos, asi como el asesoramiento juridico y/o econdémico que
pueda prestarse a los asociados. Finalmente, el drea de “Desarrollo Empresarial”
con la funcién de fomentar la intercooperacion, tanto transversal como sectorial,
entre las cooperativas. En realidad, en los afios siguientes, este planteamiento gene-
ral permitié a COCETA —que ya contaba con un pequefo equipo auxiliar, dirigido
por Paloma Arroyo— compartir los mejores técnicos de las diferentes organizacio-
nes asociadas, con el consiguiente ahorro de recursos. Asimismo, la actividad for-
mativa con fondos pUblicos mereceria a partir de esta etapa una atencién especial
en las Memorias anuales de la Confederacién®.

También la estructura politica de COCETA quedaba definida en estos afios aten-
diendo al caracter democratico y federativo que se requerfa en la organizacién.
Aunque los Estatutos originarios ya habfan disefiado una estructura, el Il Congreso
(1989) se propuso introducir algunos cambios importantes. En primer lugar, situaba
el Congreso como poder supremo, que habia de convocarse cada dos afios; estarfa
formado por la suma de los Consejos Rectores de todas las organizaciones asocia-
das, quienes tendrfan voto ponderado segln el respectivo nimero de cooperativas
afiliadas. El objetivo de la propuesta era, al parecer, reducir las convocatorias que
hasta ese momento marcaban los Estatutos (es decir, una Asamblea ordinaria anual
y un Congreso trianual) y agrupar las atribuciones y tareas en un solo acontecimien-
to. En segundo lugar, el Consejo Directivo, formado por el Presidente y un delega-
do de cada organizacién, con la obligacion de reunirse cada seis meses, ostentando
las atribuciones que los Estatutos sefialaban hasta entonces al Consejo Rector. A
su vez, los delegados de las organizaciones asociadas debfan formar parte de al-

6 Como muestra practica de las sinergias que se iban alcanzando, en las Memorias de primeros
de los '90 figura la plantilla técnica y auxiliar de algunas organizaciones territoriales @ modo de
estimulo para compartir recursos.

En cuanto a la Formacién, a fitulo de ejemplo, podemos citar lo que se defalla en la Memoria de
1990: con un presupuesto de poco més de nueve millones de pesetas, en las diferentes organiza-
ciones asociadas se habian impartido 21 cursos de Informacién, 16 de Diagnéstico Empresarial, 18
cursos Bésicos y 4 Especializados.
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guna de las seis areas de trabajo que se constitufan: Administracién-organizacién,
Formacién-servicios, Informacién-imagen, Desarrollo empresarial, Relaciones con
el movimiento cooperativo y Relaciones institucionales. Finalmente, el Consejo Eje-
cutivo, que quedaba ampliado en nimero de forma significativa; en lugar del Pre-
sidente, los dos Vicepresidentes y el Secretario que sefialaban los Estatutos, ahora
se aprobaba que estuviera integrado por el Presidente v siete personas elegidas de
entre el Consejo Directivo, quienes se reunirfan todos los meses. El énfasis puesto
en que se trataba de una pirdmide invertida, pretendia mostrar la coherencia con
los principios del cooperativismo historico’.

Desde otra perspectiva, esta etapa de COCETA es también la de su articulacién
tanto con el movimiento cooperativo espafol, como con el incipiente mapa de
instituciones administrativas. En cuanto al primero, con la normalizacién de la de-
mocracia en nuestro pals, las otras familias cooperativistas se hallaban también en
un similar proceso de reorganizacidn estatal, con no pocas dificultades en algunas
regiones. Con todo, en mayo de 1990 empezaba a funcionar el “Comité Espafiol
Permanente del Cooperativismo” (CEPEC), del que formaban parte representantes
de agrarias, consumo, ensefanza, transportes, vivienda, crédito y trabajo asociado,
ademas de las Sociedades Laborales. Aunque el citado organismo unitario apenas
tomé decisiones relevantes en su primera andadura, con todo era valorado positi-
vamente por COCETA porque —se dice en la Memoria de 1990— estaba sirviendo
“para iniciar didlogos vy evitar desconfianzas entre organizaciones hermanas”.

Respecto de las instituciones participadas con la Administracion publica, dos orga-
nismos son insistentemente reclamados en estos afos por COCETA: el Consejo
Superior del Cooperativismo, como plataforma unitaria de didlogo con las autori-
dades politicas, y el Consejo Econdmico y Social (CES), en el que se querfa tener al
menos alguna representacion al lado de los principales agentes sociales. Respecto
del primero, en 1991 no apareceria con ese nombre sino como “Instituto Nacional
de Fomento de la Economia Social” (INFES), en el que COCETA dispondrfa de una
vocalia para poder plantear las exigencias del cooperativismo de trabajo, sobre todo
las relativas al fomento de empresas cooperativas vy a la creacidn de empleo. Pero
las expectativas como plataforma de participacion y debate resultarfan frustradas,
pues sus contadisimas sesiones convirtieron al INFES en un organismo inoperante.
En cuanto al CES, creado también en el mencionado afo, el cooperativismo logra-
rfa estar presente a través del llamado “Grupo Tercero’, ostentando COCETA la
vocalia representativa del sector.

Los dirigentes de COCETA eran conscientes de que la entrada de Espafia en la Co-
munidad Econdmica Europea (1986) vy la firma del Acta Unica (1992) abrian nuevas
perspectivas al cooperativismo espafiol, siendo necesario llevar a cabo un proceso

7 De todos modos, los cambios apuntados serian nuevamente rectificados unos afios después, como
veremos.

Una mirada (incompleta) a la historia de COCETA
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Asamblea General CECOP. Praga (1990).

de acercamiento a los diferentes movimientos cooperativos europeos. El primer
paso fue la incorporacién en 1988 al Comité Europeo de Cooperativas de Pro-
duccién (CECOP), precisamente cuando éste atravesaba un periodo de crisis en
su direccidn politica y una consecuente pardlisis en su Secretariado técnico. De ahf
que, a pesar de que un representante de COCETA, Antonio Gracia, pasara a ocu-
par la vicepresidencia de CECOP en 1990, las Memorias de esos afios no ocultan la
insatisfaccion y tensiones por el modelo de funcionamiento y los objetivos de este
organismo europeo®. La otra entidad de interés fue la Alianza Cooperativa Interna-
cional (ACI), con la que se empezd a mantener relaciones directas a partir, sobre
todo, de que COCETA formase parte de la Comisién Organizadora que prepard la
reuniéon del Comité Central en Madrid —en septiembre de 1990— con la asistencia
de cooperativistas de setenta paises.

Y mas alld de Europa, la conviccidn de que el cooperativismo de trabajo era una
buena fébrmula empresarial para crear riqueza y empleo en los paises en desarro-
llo, llevé a COCETA a promover y participar en la Asociacién Latinoamericana de
Centros de Formacién Cooperativa (ALCECOQOP), si bien su actividad formativa
no alcanzd las expectativas generadas, manteniéndose sélo por inercia durante los
afos siguientes.

8 Antes de la enfrada de COCETA en CECOP, tanto el Grupo Mondragédn como la Federacién cata-
lana ya formaban parte de este organismo.

El malestar con CECOP no fue ébice para que en enero de 1991 se hicieran en Zaragoza unas
"Jornadas Transfronterizas’, en las que, entre ofros temas, se debatié un “Proyecto de Estatuto de
Sociedad Cooperativa Europea’, que apenas paséd de esbozar una cuestion todavia inmadura en
aquel entonces.
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3. UNA ETAPA DE ASENTAMIENTO (1993-2004)

La celebracion en Murcia del lll Congreso de COCETA, en octubre de 1992, con
los cambios organizativos y de financiacidén que introdujo y, asimismo, la elabora-
cién al ano siguiente de un verdadero Plan Estratégico, como reflejo de un cambio
cualitativo en el quehacer de la organizacién, justifican, en mi opinién, la conside-
racién de que una nueva etapa se abrfa en torno a esos anos. Cabria afiadir una
razén mas, igualmente de interés: el primer relevo en la Presidencia, que a partir
de octubre de 1993 pasarfa a estar ocupada por Antonio Gracia Arellano —dirigen-
te de la Federacién Aragonesa (FACTA)— quien orientara el rumbo de COCETA
los siguientes doce afos.

Pese a lo dicho, no hay ciertamente ruptura entre periodos. El disefio general —ela-
borado pacientemente en la etapa anterior— de lo que debfa ser y hacer COCETA
como entidad federativa del cooperativismo de trabajo en Espafa, no experimenta
modificacién significativa en sus trazos generales’. Va a ser, mas bien, la atencion
persistente en algunas lineas de trabajo —como el servicio de formacién empre-
sarial para las cooperativas, el disperso desarrollo legislativo en las Comunidades
Auténomas'?, la intensificacién de las relaciones institucionales, o la presencia en las
plataformas internacionales del cooperativismo— las que van a dar, a mi entender,
una identidad diferenciada a esta etapa.

Son afios, por otra parte, que arrancaban envueltos en una profunda crisis eco-
némica (1992-94), con un alarmante déficit publico y unos indices de paro como
nunca antes se habfan conocido en nuestro pals, situacién que sélo cambiarfa de
tendencia a partir de 1997 cuando el desempleo se redujo en 200.000 personas,
quedando, no obstante, la tasa en el 20,3 % de la poblacidn activa. La conciencia
del caracter estructural que tenia —y tiene— el paro en Espafa, hizo que ese mis-
mo afo el Consejo Europeo estableciera entre sus directrices una referencia al
cooperativismo como instrumento idéneo en la creacidén de puestos de trabajo,
mandando incluso a los gobiernos que eliminasen los obstaculos que frenaban su
desarrollo. Precisamente, esa instruccién del Consejo Europeo servird de apoyo a

Q En 1994, se incorpora a COCETA, la Unién Gallega de Cooperativas de Trabajo Asociado
[UGACOTA); en 1995, lo haria la Agrupacion de Sociedades Asturianas de Trabajo Asociado
[ASATA); en 2002, se incorpora ASESCAN, como asociacién representativa de las cooperativas
de trabajo en las Islas Canarias.

10 Hasta 1996 no quedé cerrado el proceso de fransferencias a las Comunidades Auténomas en lo
focante al cooperativismo. En 1995 recibian las competencias Aragén, Castilla-ledn, Extremadura,
La Rioja y Murcia, y al afio siguiente Madrid y Baleares. Seguidamente, cada Comunidad pasaria
a elaborar su propia ley cooperativa que, al no ser siempre convergentes, venian a afiadir mas com-
plejidad a la legislacion cooperativa en Esparia. En 2010 tan sélo Canarias y Cantabria carecian
de una ley propia y seguian acogidas a la ley de Cooperativas estatal.

Una mirada (incomplefa) a la historia de COCETA

Jornadas de reflexion. Cérdoba (1999).

COCETA para reclamar, una vez mas, la supresion de las discriminaciones que las
cooperativas padecian en nuestro ordenamiento juridico.

Desde el punto de vista organizativo, los documentos internos ponen de relieve
una consideracion: la etapa anterior estuvo mas centrada en buscar soluciones a los
problemas de las organizaciones asociadas y de las empresas afiliadas a éstas, que en
las propias necesidades confederales. Era preciso —se decfa— reequlibrar las tareas y
potenciar el papel de COCETA. Era, pues, el momento, de demostrar que el coo-
perativismo de trabajo tenfa mucho que decir a los poderes pUblicos, a los agentes
sociales y a la sociedad en general en los momentos de recesion econdmica. Es lo
que tratd de hacer el lll Congreso, celebrado en Murcia a mediados de octubre de
1992, y que en buena medida orientd esta segunda etapa de COCETA.

En efecto, en primer lugar, los reunidos en Murcia rectificaron algunos de los cam-
bios organizativos introducidos en el anterior Congreso, particularmente el Conse-
jo Ejecutivo —estimado poco operativo— que pasaba a ser sustituido por una Direc-
cién General controlada por el Consejo Rector como drgano de representacion
y gobierno de COCETA, al que debia rendir cuentas. Sin duda, el crecimiento y
complejidad alcanzada por la Confederacién no podia depender ya de unos car-
gos politicos —esa era la composicién del suprimido Consejo Ejecutivo— sino que
exigla una Direccidn General responsable del quehacer cotidiano y de la gestion
profesional para alcanzar los objetivos fijados. Con el cambio, la nueva Direccidn
pasaba, pues, a ser el érgano ejecutivo por excelencia de COCETA. Todo un paso
adelante. Para ello debfa contar, afadian, con los recursos humanos y materiales
necesarios, “sin tener tampoco que dotarse de una pesada infraestructura, maxime
cuando puede utilizar las existentes en las organizaciones asociadas a COCETA,

previa aprobaciéon y aceptacién de un convenio con éstas”'".

11 Paloma Arroyo Sanchez seria designada de inmediato como Direcfora General de COCETA.
Desde junio de 1988 esfaba frabajando como técnica en la Confederacion.

En cuanto a los recursos humanos de las organizaciones asociadas a COCETA, los datos de 1994
indican que aquéllas disponian de 10 licenciados en las diferentes direcciones terriforiales; 20
administrativos-contables, con fitulaciones superiores o medias; 25 personas fituladas en servicios
a empresas; v, finalmente, 15 administrativos. Por su parte, la plantilla de 1995 muestran cierta
reduccién en los segundo y cuarto escalones [ahora, 12 y 10 respectivamente, en lugar de los 20
y 15 anteriores).
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También, se considerd que los aspectos econdmicos y financieros de COCETA
requerian un replanteamiento a fondo para garantizar su viabilidad y sostenibilidad.
La meta era ambiciosa: la autofinanciacién de los gastos corrientes, “sin perjuicio
del derecho a solicitar las ayudas y subvenciones que nos correspondan de con-
formidad con la legislacién vigente”. Era la primera vez que se abordaba en serio
la cuestién, sintoma de la madurez alcanzada. Para ello, por un lado, se introducia
la modalidad de “Aportaciones al Capital Social”, desembolso que debfan hacer las
organizaciones asociadas. Una auténtica novedad'?. Por otro, se establecfan unas
cuotas anuales a las entidades territoriales federadas, cuyo importe se determinarfa
en funcién del Presupuesto de COCETA, sefialandose como ideal que cubriesen
la totalidad de los gastos corrientes. Finalmente, se apuntaba la conveniencia de
incrementar los ingresos por los servicios prestados a las entidades asociadas. Todo
lo anterior, ademas, debia acompanarse de un Plan de Gestién anual y de un Pre-
supuesto de Tesorerfa como herramientas Utiles para un estrecho seguimiento de
la situacién econdmica en la Confederacion.

Cabe resefar también como novedad de esta etapa el hecho de que COCETA acos-
tumbre desde ahora a poner como pértico de sus sucesivas Memorias no sélo la
estructura organizativa y composicién del Consejo Rector —informacion que ya se
inclufa anteriormente— sino también sus caracteristicas, misién y objetivos tal como
habian quedado definidos en el primer Plan Estratégico de COCETA citado ante-
riormente. En esta ampliacién de contenidos es posible adivinar el propdsito de que
las Memorias anuales trascendieran el mero carécter interno de la Confederacién y
pasasen a ser ventanas abiertas a la sociedad vy a las instituciones amigas, cambio de
perspectiva revelador de una nueva sensibilidad. En este sentido, se decla, por ejem-
plo, que COCETA se singularizaba “porque su cardcter no es «introvertido,» en el
sentido de estar Unicamente interesada por sus propios resultados, sino «extroverti-
do», porque se espera de ella que cambie una parte del entorno o lo preserve si esta
amenazado”. O bien se destacaba que “las prestaciones que realiza [COCETA] son
especiales por tratarse no sdlo de un servicio, sino de un bien, puesto que la finalidad
en la que se inscriben sobrepasa ampliamente la preocupaciéon por el beneficio o
incluso simplemente por el equilibrio financiero”. Asimismo, es en estos afios cuando

12 Como el esfuerzo econémico demandado era, sin duda, una nueva carga para las débiles arcas
de las organizaciones ferritoriales, el Congreso de Murcia afiadia una pertinente observacién:
"Hay que tener presente que las organizaciones miembros sélo estarian dispuestas a aceptar esta
linea de financiacion para COCETA en el supuesto de que existiese un proyecto ilusionante, con
visos de viabilidad |...) En todo caso, COCETA debe acreditar su razén de ser y su necesidad para
las organizaciones miembros, tanto como grupo de presion como por los servicios que les ofrece”.
Sin relacién alguna con el parrafo transcrito, el hecho fue que, al finalizar 1994, las organizaciones
asociadas tenfan un saldo deudor acumulado de cuotas ordinarias por importe de 7.497.365 ptas.
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las Memorias introducen el concepto de “Misidn”, dedicandole a ésta y a los objetivos
de COCETA un apartado especial®.

En cambio, cierta ruptura con la etapa anterior tenfan ahora las Memorias al no incluir
algunos afos los datos sobre el cooperativismo de trabajo en Espafia. El reiterado
interés de COCETA en disponer de una Base de Datos fiable, no era en realidad un
objetivo facil, entre otras razones, por la dispersidn de la informacién entre los diver-
sos registros autondmicos y por la falta de depuracion en muchos casos. Hubo, pues,
que esperar a la Memoria de 1999 para tener los primeros datos en este periodo'.

En efecto, al finalizar 1999 existian 13.101 cooperativas de trabajo, dando empleo
a 229.263 personas, de las que el 91,14 % eran socios-trabajadores —208.960 en
términos absolutos— y el 8,85 % trabajadores contratados —20.303 en nimeros
absolutos. Su facturacién ascendia a |.671.680 millones de ptas. Y en la distribucién
por sectores, la mayorfa de cooperativas de trabajo eran industrias transformadoras
(43 %), seguidas del sector servicios (27 %) y el de construccidn (22 %). En cuanto
a su tamano, la mayoria eran micropymes (el 46,68 % con hasta diez trabajadores)
o pymes (el 35,51 % entre once y veinticinco trabajadores).

Entre los datos anteriores vy los del Ultimo afio de esta etapa que comentamos hay
diferencias destacables, prueba del positivo comportamiento del cooperativismo
de trabajo en un contexto de crecimiento econdmico como el que se dio en el
arranque del nuevo milenio. Asf, en 2004, las cooperativas de trabajo habian cre-
cido hasta alcanzar la cifra de 18.000 (lo que equivalia a un incremento del 37 %
respecto de 1999 v, alargando la perspectiva, haber multiplicado mas de dieciséis
veces las existentes en 1987) cuyos puestos de trabajo recaian en el 66,3 % de
socios-trabajadores —222.684 en nimeros absolutos— el 14,9 de trabajadores con
contrato fijo y el 18,3 % con contratos temporales”®. Por sectores de actividad, y
en paralelo con la tendencia a la terciarizacién de la economia espafola, las coope-
rativas de servicios eran ahora las predominantes (el 37 %), pasando a un segundo

13 Véanse las Memorias de 1994 a 2004. Vale la pena recoger lo que se dice —con alguna ligera
variacién redaccional, segin los afios— sobre la Mision de COCETA: “representar, promover, de-
fender e impulsar el Cooperativismo de Trabajo Asociado y, junfo con el resto de Organizaciones
Cooperativas, esfe Sector Econdmico, entendido como una forma de hacer empresa donde los
principios de democracia, autogestion y solidaridad consfituyen su base de funcionamiento”.

14 Durante muchos afios, los datos estadisticos del cooperativismo en general, y los de trabajo en
particular, han tenido variaciones importantes segun las fuentes de origen (por ejemplo, los datos
historicos del Ministerio de Trabajo no contemplaban las cooperativas de trabajo acogidas al Ré-
gimen Especial de Trabajadores Auténomos). Hay, pues, que adoptar ciertas reservas para atribuir
fiabilidad a las cifras. Hecha esta aclaracién, nosotros reproducimos los datos tal como aparecen
en las Memorias.

15 No tenemos en 2004 desagregados los datos en cuanto a las mujeres, pero no debian de ser muy
distinfos a los de 2003. En este afio, los varones-socios representaban el 55 %, y las mujeres-socias
el 45 %; lo varones con contratos fijos eran el 47 %, y las mujeres el 53 %; finalmente, los varones
con confratos temporales eran el 51 %, y las mujeres el 49 %.
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rango las industriales (29 %), y en un mismo nivel porcentual las de construccién y
ensenanza (14 %).

Acorde con cada coyuntura, ha sido una constante en los documentos de COCETA
el interés en presentar a las cooperativas de trabajo no sélo como un modelo de
empresa que generaba puestos de trabajo y que era competitivo en el mercado,
sino también con un sentido particular para captar y dar respuesta a los cambios
sociales. La existencia en COCETA de un Departamento de la Mujer para poten-
ciar el papel de ésta en la empresa cooperativa debfa tomarse como una muestra
de esa sensibilidad'®. Y por supuesto, la empresa cooperativa —se recoge en los
documentos— era idénea para ocupar los nuevos espacios de actividad econdmica
que estaban surgiendo en la sociedad espafiola. Pero debié de juzgarse importante
profundizar y resaltar esos mensajes, y a ello se dedicé el V Congreso de COCETA,
celebrado en Valladolid en octubre de 2001".

En el mencionado Congreso, una de las ponencias enunciaba una conviccion como
punto de partida: el cooperativismo de trabajo es un modelo de empresa que, por
sus especiales caracteristicas, empezaba a ser considerado por muchos como Util
para acometer politicas de desarrollo econdmico y bienestar social. Y afadia: “as-
pectos como la crisis industrial, la revolucién informética, la terciarizacion del sistema
productivo, la flexibilizacién productiva y del mercado de trabajo, la mundializacién
del sistema econdmico y la reorientacién de la intervencidn publica, conforman
un nuevo entramado de relaciones que son una verdadera oportunidad para el
desarrollo del cooperativismo”. Tras sefalar la creacion de empleo de calidad como
una de las aportaciones que estaba haciéndose al desarrollo econdmico, y apuntar,
seguidamente, algunos cambios relevantes que debfan acometer las empresas coo-
perativas, el ponente invitaba a “retomar con mayor vigor esa peculiar identidad que
las convierte en modelos de gestion de vanguardia”.

Destacaba, asimismo, otra de las ponencias del Congreso de Valladolid la seria
contribucién, desde los afios '80, del cooperativismo al desarrollo de empresas de
“servicios personales o de proximidad”, haciendo prevalecer en su caso el interés

16 El citado Departamento de la Mujer hizo su presentacion piblica, mediante un documento de
principios, en el acfo de clausura del IV Congreso de COCETA, celebrado en Palma en mayo de
1997. Dos afios mds tarde, ese Departamento empezaria a publicar Cuademos de Mujer y Coo-
perativismo —revista Unica en su género— en cuyas pdginas se recogian enfrevistas, experiencias,
colaboraciones, efc. ademds de informaciones y noficias. En 2004, en uno de sus estudios sobre
la presencia de mujeres en cooperativas de trabajo, mostrard que en éstas el 39, 2 % de los pues-
tos directivos eran ocupados por mujeres (a nofable diferencia, pues, con el 5,5 % de rectoras de
universidad, o con el 4,9 % de las empresas del IBEX-35).

17 El simple enunciado de algunas de las ponencias del Congreso ya revela las cuestiones que en
esfos afios inquietaban a COCETA: "Cooperativismo de frabajo asociado: su ubicacién en la crea-
cion de empleo. Poliicas de empleo”; “Las Cooperativas de Trabajo Asociado de Iniciativa Social,
enfidades idéneas para la prestacién de servicios a las personas”; “Los principios cooperativos en
la gesfién cooperativa: nuevos sectores de actividad”.
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Consejo Rector. Sevilla [1995).

por la calidad del servicio por encima del lucro, la especulacién y el enriqueci-
miento rapido. Se lamentaba el ponente de la falta de sensibilidad de las distintas
administraciones publicas para apreciar adecuadamente el valor afadido que las
cooperativas de Iniciativa Social estaban aportando en sus servicios a las personas.
Finalmente sefalaba la necesidad de la intercooperacién entre cooperativas para
hacer frente a la entrada de las empresas mercantiles —con valores e intereses bien
distintos— en este sector tan especial. Y, efectivamente, en el seno de COCETA
mostrara la Sectorial Confederal de Iniciativa Social —constituida en julio de 1997—
un gran dinamismo en los afos inmediatos, si bien no sera suficiente para frenar la
arrolladora entrada de empresas mercantiles en el sector.

No faltd tampoco en este Congreso una reflexidn sobre los principios y valores
cooperativos. En esta ocasién, para insistir en que la primacia que a la persona con-
cedia la empresa cooperativa (haciéndola co-propietaria, practicando la democracia
participativa y econdmica) colocaba a ésta en linea con lo que estaban teorizando
los gurs del management. “LLa empresa del futuro —se decia a los congresistas— sera
aquella que facilite no sdlo la motivaciéon psicolégica de quienes trabajan en ella
(...) sino su participacion real, Unico modo de conseguir de ellos una implicacion
verdadera. (...) Esta empresa va a ser la empresa cooperativa. La empresa «Co.
C de cooperativismo, de calidad, de corresponsabilidad, de compafierismo, de
compromiso”. Todo ello —se afiadia— es premisa, y garantia a la vez, de eficiencia y
competitividad empresarial.

La necesidad de formacién permanente aparecia una vez mas en el Congreso valli-
soletano como condicién para que las cooperativas de trabajo pudieran adaptarse
a un mercado en acelerados cambios. Y, ciertamente, las Memorias de esta etapa
dan cuenta, en un apartado especifico, de la intensa actividad formativa. Tras unos
anos (1988-1993) de reduccion de fondos econdmicos destinados a la formacién
continua por parte de la Direccidon General de Cooperativas, en 1994 se consiguid
por primera vez que la Fundacién para la Formacién Continua (FORCEM) aproba-
se a COCETA cinco “Planes Agrupados Sectoriales” para cooperativas del metal,
madera, textil, servicios sociales y construccién. En los ejercicios siguientes, se con-
siguieron igualmente algunas cantidades para nuevos “Planes Agrupados” gracias
al acuerdo de colaboracién con Comisiones Obreras, por cuyo medio COCETA
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presentaba sus proyectos formativos ante la negativa del FORCEM a habilitar una
linea de subvencién especifica para el cooperativismo'®.

Esta andmala y discriminatoria situacién acabd cuando los intensos contactos insti-
tucionales dieron su fruto en 2001 tras vencer muchas resistencia y admitirse, en
el “lll Acuerdo Nacional de Formacién Continua’, la existencia de unos “Planes
Especificos de la Economia Social”, que permitian a COCETA v a las entidades
representativas del cooperativismo y de las Sociedades Laborales realizar acciones
formativas propias. Con este decisivo paso, COCETA elaboré un Plan Estratégico
Formativo Confederal para los ejercicios 2001-2003, que servirfa de base para las
nuevas solicitudes al FORCEM (pronto reconvertido en Fundacion Tripartita para la
Formacién en el Empleo). La formacién —con sus modalidades de Planes de Oferta,
Planes de Demanda y Planes Especificos— pasarfa desde entonces a ser una de las
areas mas activas de la Confederacién y un valioso servicio para las organizaciones
asociadas'”.

Sin salirnos del campo de la formacién, cabe mencionar al menos dos iniciativas
novedosas. En primer lugar, la puesta en funcionamiento, en junio de 2001, del
Centro de Informacién Documental Cooperativo (CIDCOOP), especie de biblio-
teca on line, de acceso libre a través de la web, en la que se recogfan las referencias
bibliograficas de libros, revistas y otros materiales de actualidad relacionados con
el cooperativismo de trabajo. Era el primer buscador cooperativo de internet y
un verdadero hito en nuestro pafs. En segundo lugar, el servicio en 2003 del “Aula
Virtual.coop”, con fondos del programa europeo Leonardo Da Vinci y la copar-
ticipacién de un grupo de entidades de cinco paises. El propdsito —ciertamente
original— era ofrecer, a través de internet, un espacio de aprendizaje para quienes
quisieran formarse/informarse sobre cooperativismo y sobre gestiébn empresarial
cooperativa. Su estructura y contenidos hacian del Aula Virtual una herramienta
de difusién del cooperativismo para estudiantes que estuviesen planteandose una
actividad empresarial bajo dicha modalidad juridica.

La organizacién por COCETA de Jornadas y Seminarios cumplia el doble propd-
sito de proporcionar formacién a los cooperativistas sobre aspectos candentes v, a

18 En el Iy Il Acuerdo Nacional sobre Formacion Continua (1991 y 1992) se hizo caso omiso a las
pretensiones del cooperativismo de que se reconocieran las particulares caracteristicas de la forma-
cién en su caso v, consecuentemente, se estableciera una linea de financiacién especifica. Fueron
vanas las numerosas gestiones con patronal y sindicatos, integrantes del FORCEM.

19 Sin prefender recoger todos los datos —que pueden verse en las Memorias de esos afios— baste
sefialar que en 2001 se hicieron 161 cursos, en los que participaron 1.594 personas; en 2002,
116 cursos y 913 participantes; y en 2003, 83 cursos y 753 participantes. Seria prolijo resefiar la
amplia actividad formativa de COCETA en esfos afios. Baste apuntar al menos que fueron numero-
sos los proyectos presentados al FORCEM dentro del Obijetivo 4 de los Fondos Estructurales de la
Unién Europeq, tal como reflejan las Memorias anuales. Asimismo, a través del “Contrafo Progra-
ma” del INEM, los desempleados pudieron recibir cursos de formacién con especial incidencia en
los aspectos cooperativos.
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Jornada Refos del cooperativismo de trabajo. Las Palmas, noviembre 2001.

la vez, hacer visible ante la sociedad las reflexiones y aportaciones del cooperati-
vismo de trabajo. De los numerosos encuentros en esta etapa y de su contenido
dan completa informacion las Memorias anuales, y a ellas hemos de remitirnos. No
obstante, a tftulo ilustrativo, pueden destacarse los siguientes: Jornada sobre la inci-
dencia del proceso de transferencias autondmico para las cooperativas (Zaragoza,
enero 1994); Jornada sobre el modelo de empresa cooperativa de Iniciativa Social
(Barcelona, diciembre 1995); Seminario sobre negociacion con entidades financieras
(Mallorca, febrero 1997); Jornada sobre el futuro del empleo vy el cooperativismo
(Madrid, diciembre 1998); Seminario sobre la cuestién fiscal en las cooperativas (Ma-
drid, noviembre 1999); Seminario sobre la calidad y autoevaluacién en las empresas
cooperativas (impartido en once territorios, en 2000); Jornada sobre los retos del
cooperativismo de trabajo (Las Palmas, noviembre 2001); Jornada sobre el Estatuto
de la Sociedad Cooperativa Europea (Madrid, mayo 2002); finalmente, Jornada sobre
la participacién de la mujer en la empresa cooperativa (Toledo, abril 2003).

Por otra parte, los afios 1993-2004 son también los de potenciacion de las relacio-
nes institucionales en el plano nacional e internacional. Las Memorias dan buena
prueba de los esfuerzos y recursos dedicados a posibilitar que COCETA estuviera
presente en las instituciones y foros que afectaban al cooperativismo de trabajo. No
serfa exageracion considerar este avance como una de las aportaciones fundamen-
tales de esta etapa.

Las relaciones con la Administracién publica estatal —Ministerio de Trabajo y Di-
reccidon General de la que, bajo diversas denominaciones, dependia el cooperati-
vismo— fueron normalmente fluidas y positivas, seglin los calificativos que habitual-
mente aparecen en las Memorias. No obstante, junto a dicha valoracién, pueden
encontrarse quejas por los altibajos imprevisibles que experimentaban las subven-
ciones para la estructura de la Confederacién como entidad representativa o para
el Fomento y Difusién del cooperativismo, juzgadas siempre insuficientes. O por la
paralisis practica en que normalmente tenfa la Administracién al organismo unitario
del cooperativismo (con la denominacién de “Consejo General” del Instituto Na-
cional de Fomento de la Economia Social, o el posterior, desde 2003, de “Consejo
de Fomento de la Economia Social”).

Légicamente, con otros organismos publicos y ministerios se mantenian igualmente
negociaciones en funcidn de los problemas planteados. Asf, desde 1994 se estaba
negociando con el INEM y el Ministerio de Hacienda que la modalidad de “pago
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Reunién técnica de formacién (2004).

Unico” aportado como capital social a la cooperativa quedase exenta de retencién
en el IRPF, consideracidon que fue finalmente atendida en diciembre del 2000 a
través de la Ley de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social. También
durante 2004 se hicieron gestiones con la Agencia Tributaria sobre la interpretacién
de los resultados extracooperativos en las cooperativas de trabajo, cuestién que
estaba generando problemas en algunos territorios®.

En cuanto a los principales sindicatos y partidos, las relaciones se intensificaron a
partir del “Plan de Accion Confederal” que en 1999 habfa elaborado COCETA. En
este sentido, los habituales encuentros con sindicatos servian, por un lado, para ate-
nuar los viejos recelos que el sindicalismo albergaba tradicionalmente respecto de
las empresas cooperativas, y, por otro, para transmitirles los planteamientos de la
Confederacién en cuestiones como el fomento del empleo, la formacidn continua,
iniciativas en el Consejo Econdmico y Social, etc.

Por su parte, los contactos con los partidos politicos con representacién parlamen-
taria permitian hacerles llegar, bien las consideraciones de COCETA sobre los pro-
yectos legislativos que afectaban al cooperativismo de trabajo, o bien las demandas
que pudieran incorporarse oportunamente a la Ley de Acompafiamiento de los
Presupuestos Generales del Estado. Asf, como ejemplos concretos, al proyecto de
Ley General de Cooperativas —finalmente aprobada en julio de 1999— COCETA
presentd un paquete de enmiendas de diversa relevancia, que fueron en su mayorfa
recogidas en el texto definitivo. O las enmiendas presentadas en 2003 a la Ley de
Medidas Fiscales, entre las que se pedia la exencidn del IVA para las cooperativas
de Iniciativa Social. No menos apropiada era la intervencién de COCETA ante los
partidos cuando los proyectos legislativos ignoraban desconsideradamente o discri-
minaban al cooperativismo de trabajo (tal era el caso de la Ley de Conciliacion de la
vida laboral y familiar, de 1999, cuyos beneficios no inclufan a los socios y socias de
las cooperativas de trabajo). Y cuando las circunstancias lo requirieron, COCETA se
sumo incluso a la movilizacion: asf lo hizo, junto con el resto del cooperativismo, en
2002, cuando se presentd a la opinidn publica un documento unitario en contra del
Decreto-Ley “Medidas urgentes para la reforma del sistema de proteccién por des-

20 Para los aludidos avances legislativos, remitimos al excelente y exhaustivo trabajo de Alejandro
Barohona en esta misma publicacion.
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empleo”, que practicamente hacia desaparecer la modalidad de “pago Unico”. Tras
intensas reuniones —se dice en la Memoria del citado afo— se consiguié modificar
en parte los planteamientos iniciales del Gobierno.

Un sentido distinto tenfa la relacién y lazos de COCETA con las demas familias
cooperativas. La celebraciéon del | Congreso de Economia Social, en diciembre de
1993, sirvid para abrir una nueva etapa en el Comité Espafiol Permanente de la
Economia Social (CEPES; anteriormente, CEPEC) como entidad coordinadora de
las diferentes organizaciones representativas de nivel estatal, tanto cooperativistas
como de sociedades laborales. En esta nueva andadura, COCETA asumio, prime-
ro, la Vicepresidencia de Formacion y Empleo (en una etapa en que CEPES pasaba
a ser la interlocutora unitaria de la Administracion para las cuestiones de formacion)
y, después, en 1997, la Presidencia de CEPES. Sin embargo, “las diferencias en la
concepcidn estructural y de accién —se lee en la Memoria de 1998— entre las dos
organizaciones” debieron de resultar tan insalvables que COCETA decidié a finales
de 1998 abandonar CEPES. Se abri6 de este modo un paréntesis de aislamiento
y recelos, que sdlo quedarfa cerrado en abril de 2003 por la cordura de las partes
enfrentadas vy la firma de un protocolo entre CEPES y COCETA, que facilitd la
reincorporaciéon de ésta.

Mencién particular merece la estrecha colaboracién de COCETA con el Centro
Internacional de Investigacién e Informacion sobre Economia Social (CIRIEC), al
poco de constituirse éste en 1986. Formando parte de su Direccién y Consejo Eje-
cutivo, asistiendo a sus periddicas Jornadas de Investigadores y participando en sus
publicaciones cientificas, COCETA valoraba muy positivamente el enriqguecimiento
mutuo que suponian los vinculos con el mundo académico e investigador. Por la
misma razon y sentido, la Confederacién impulsé desde CIRIEC la constitucién de
la Fundacion Iberoamericana de la Economia Social (FUNDIBES), entidad interuni-
versitaria dedicada a la investigaciéon y difusién en la mencionada area geogréfica,
formando parte de su Patronato desde entonces.

En el plano europeo, esta etapa que analizamos supuso la consolidacion de la pre-
sencia institucional de COCETA en los diversos organismos del cooperativismo.
Tenfa que ser asf, puesto que los afos interseculares son los del arranque de una
eurozona cuyos centros directores iban a interferir, cada vez mas, en las politicas
econdmicas de sus Estados miembros. De este modo, COCETA tenfa en 1994 un
representante en el Grupo Tercero del Comité Econdémico y Social de la Unidn
Europea; se incorporaba en 1996 al Comité Internacional de Cooperativas de Pro-
duccién y Artesanado (CICOPA, organizacion sectorial de la ACI) y en 2003 co-
laboraba en la redaccion de su Documento Estratégico; participaba en 2002 en la
elaboracién de un documento de la Organizacidn Internacional del Trabajo sobre
cooperativismo; mantenia regulares contactos con la Alianza Cooperativa Interna-
cional (ACl) y asistia en Oslo a su Asamblea de 2003; etc.
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6° Congreso mesa redonda directores generales. Sevilla, 2005.

Pero el mayor grado de compromiso internacional lo tenfa COCETA en la Confe-
deracion Europea de Cooperativas de Producciéon, Cooperativas Sociales y Empre-
sas Participativas (CECOP). Esta entidad habfa dado un importante giro en 1997 al
dejar de ser un mero Comité y pasar a “Confederaciéon”, aglutinando a diferentes
estructuras asociativas de paises europeos. A pesar de persistir algunas tensiones
con la direccion de CECOP, fue muy activa en un primer momento la presencia de
COCETA en las cuatro comisiones de trabajo constituidas (Mujer, Empresa partici-
pada, Iniciativa Social y Empresas Sociales), hasta que, al parecer, el paso del tiempo
las fue paralizando. Asimismo, en 1998 el representante de COCETA fue designado
para ocupar nuevamente una de las Vicepresidencias de CECOP, precisamente en
un momento de intensa actividad puesto que, por un lado, se estaba pactando con
CICOPA asumir las tareas de representacién de ésta en Europa, y, por otro, se
profundizaban las relaciones con el cooperativismo de los paises del este europeo.
A pesar de todo, COCETA no ocultara cierta insatisfaccién por el débil poder de
lobby y por la escasa atencién a los problemas mas acuciantes del cooperativismo:
“Es preciso incidir —se lee en la Memoria de 2001— en la conveniencia de potenciar
la actuacién de COCETA en CECORP y/o, en general, en el ambito europeo. Se
ha de encontrar una via de accidon que posibilite que las demandas de COCETA
en la Unién Europea tengan su canalizaciéon via CECOP o generando otras vias de
actuacion”. No se llegarfa a buscar otra via, pues en el Congreso de CECOP en
Nantes (2004) se procedid a una profunda reforma estatutaria y organizativa y a
una revisién de los criterios de actuacién politica, aspectos al parecer suficientes
para calmar el malestar de COCETA.

Una mirada (incompleta) a la historia de COCETA

Palma de Mallorca, Asamblea 2005.

4. UNA ETAPA DE PROYECCION Y VISIBILDAD SOCIAL (2005-2011)
L B I .

Esta Ultima etapa podria formar parte de lo que algunos historiadores denominan
“Historia del tiempo presente”, modalidad o sub-disciplina muy demandada en las
facultades de periodismo, aunque son conscientes de que metodoldgicamente le
falta la perspectiva temporal, algo que el sentido comUn tanto valora al escribir so-
bre el pasado. Para no entrar en un debate académico que nos desborda, lo que
digamos en este apartado serfa mejor situarlo a medio camino entre la “historia
del presente” de COCETA y la crénica periodistica de un periodo que, a falta de
perspectiva temporal, ha de ser considerado mas por las trazas que apunta que por
lo ya realizado.

Nuevamente podria justificarse el cambio de etapa en dos acontecimientos inter-
nos. Por un lado, la celebracion en Sevilla del VI Congreso de COCETA, en febre-
ro de 2005, con una temética —la de la Responsabilidad Social Empresarial— que
buscaba enfatizar el enraizamiento del cooperativismo de trabajo en la comunidad/
sociedad donde se ubica. La filosoffa subyacente al aludido tema en absoluto era
nueva, ni tampoco su puesta en practica por el cooperativismo: lo realmente nuevo
era el propdsito de ponerla en valor ante la sociedad en un momento en que las
empresas mercantiles alardeaban de su descubrimiento. En este sentido, no seria
exagerado afirmar que el VI Congreso abria una etapa cuya constante preocupacion
iba a ser la de hacer socialmente visibles las aportaciones y labor del cooperativis-
mo de trabajo. De ahi el enunciado que hemos dado a este epigrafe. Y el segundo
acontecimiento que tomamos como separacién de etapas es el relevo en la pre-
sidencia de COCETA, desde el 2005 a cargo de Juan Antonio Pedrefio Frutos,
dirigente de la Unién de Cooperativas de Murcia (UCOMUR).

En el punto de partida de este perfodo, la economia espafiola de 2005 estaba en un
ritmo de crecimiento claramente positivo: era el tercer afio consecutivo en que su di-
namismo superaba al ejercicio precedente. Seglin los datos del Instituto Nacional de
Estadistica, en 2005 el PIB habfa crecido al 3,8 % anual, tasa cuatro décimas superior
a la del afo anterior y seis décimas mas que dos afos antes. Todavia proseguirfa su-
biendo hasta el 4,0 % en 2006. Sin embargo, la tendencia a partir de ese punto fue
de descenso (3,2 % en 2007) y de brusca caida (-1, 9% en 2008), sintoma alarmante
de lo que se avecinaba. Después, al afio siguiente, la profundizacion de la crisis, con
decrecimiento del PIB hasta el -4,4 %, y un repunte del 0,6 9% en 2010, que muchos
dudan si tomarlo como indicio de salida de la crisis.
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Consejo Rector {2009).

Por su parte, el comportamiento del mercado laboral dibujaba una linea bastante
paralela. Si los afios 2005-07 registraban un desempleo en torno al 8 % de la po-
blacién activa (tasa que provocaba la euforia en ciertas esferas politicas, al ser un
porcentaje desconocido en los veinte afos anteriores), los peores prondsticos se
cumplirfan al estallar la burbuja inmobiliaria y vislumbrarse el efecto dominé de la cri-
sis internacional. Asl, el paro registrado en 2008 mostraba una tasa del 14,4 %, que
subirfa al 18,6 % al afo siguiente y alcanzarfa el 20,3 % en 2010. Y hay coincidencia
entre los especialistas en que se tardaran afios en cambiar esta dramética situacidn
para cuatro millones y pico de personas.

En ese sintético marco macroecondémico hay que situar una de las preocupacio-
nes de COCETA muy presente durante todo este perfodo: la oscilante creacién
de nuevas cooperativas —seglin afos Y territorios autonémicos— constatandose en
conjunto una tendencia paulatinamente descendente. La inquietud ya venfa de la
etapa anterior, y por eso habfa sido objeto de una minuciosa ponencia en el citado
congreso sevillano de 2005.

En efecto, en la aludida ponencia se partfa de un balance global positivo del coope-
rativismo de trabajo atendiendo a multiples aspectos. Habia sido capaz de generar
empleo estable y de calidad, superando en varios puntos porcentuales la media
de las empresas mercantiles. Habfa posibilitado la participacién democrética en la
empresa mucho mas que cualquier otra forma juridica. Habfa sabido enraizarse
e implicarse con su entorno, siendo sensible a las probleméticas de la comunidad
donde se ubica. La responsabilidad social empresarial habfa sido una sefia de iden-
tidad, acorde con los principios y valores que lo inspiraban. Estaba consiguiendo
la insercion de colectivos desfavorecidos. Estaba dando respuesta a determinadas
problematicas sociales a través de las cooperativas de trabajo de Iniciativa Social.
Finalmente, establecia una relacién societaria de co-propiedad entre los socios, con
efectos empresariales, en cuanto a la gestién de las personas, muy superiores a
cualquier relaciéon laboral. Y concluia el balance con el siguiente mensaje: “En defini-
tiva, las Cooperativas de Trabajo Asociado tienen muchos motivos para estar orgu-
llosas de su evolucidn y actual situacidn, ya que nadie les puede negar el liderazgo
en la Economia Social en multiples campos o materias”.

Una mirada (incompleta) a la historia de COCETA

En contraste con tales logros, la ponencia ponia de relieve la evolucién en la consti-
tucidn de nuevas cooperativas en el periodo 1990-2003, no sin antes advertir que
no siempre eran coincidentes los datos del Ministerio de Trabajo con los que pro-
porcionaban las propias organizaciones asociadas a COCETA. Con todo, podian
diferenciarse cuatro subperiodos. Los afios 1991-1994, en que la tendencia habia
sido claramente ascendente (de 937 nuevas cooperativas a 2.560, respectivamen-
te), coincidiendo con la corta y profunda recesion econdmica. Los afos 1995-1998,
de tendencia decreciente (de 2.393 a 1426 cooperativas nuevas). Un ligero remon-
te entre 1999-2001 (de 1401 a 1.926 constituidas). Y el subperiodo 2000-2003
en que de nuevo la tendencia era negativa (1.983 y 1.500 cooperativas nuevas).
Relacionando tales datos con el comportamiento en Comunidades Auténomas en
el perfodo estudiado, destacaba el crecimiento de nuevas cooperativas en Murcia
(caso notable) y Andalucia?".

El panorama descrito en la ponencia persistirfa entre 2004-2007, ahora con ligera
tendencia positiva mientras la economia espafiola seguia en plena expansiéon??. Sin
embargo, con el inicio de la crisis mundial en el verano de 2007 y su contagio a
Espana, a la disminucidn de nuevas cooperativas se unirfa la desapariciéon de las que
no podian resistir la embestida de la crisis. Asi, en 2009, las 17414 cooperativas de-
trabajo existentes suponfan una disminucion del 6,5 % sobre las 18.625 del 2008; y
en cuanto al empleo total, el descenso habia sido del 4,5 %. Es cierto, no obstante,
que en ese mismo periodo 2008-2009 el nimero de empresas mercantiles habia
descendido un 27,8 %, lo que demostraba, una vez mas, la mayor capacidad de

21 Entre ofros datos de andlisis de la ponencia, era de interés el que mostraba la tendencia a un mayor
incremento de cooperativistas en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (el 17,87 %) que

en el Régimen General de la Seguridad Social [el 11,36 %) durante el periodo 1999-2003.

22 En 2005, las nuevas cooperativas suponian un aumento del 3,1 % sobre el afio anterior, crecimiento
que se mantuvo al afio siguiente en un porcentaje algo menor.

79



80

resistencia que, por sus propias caracterfsticas, tenian las cooperativas de trabajo en
las coyunturas dificiles?.

La ralentizacion o descenso en la creacion de nuevas cooperativas fue motivo de
especial atencién en el Plan Estratégico 2005-2008 de COCETA, apuntandose
consecuentemente unas lineas genéricas de trabajo: habfa que estimular y propo-
ner medidas de fomento, legislativas y de difusién; debfa facilitarse a los emprende-
dores el acceso a la financiacidn en mejores condiciones; se tenfa que conseguir que
la Administracidn reconociera al cooperativismo de trabajo como modelo idéneo
de gestion privada de servicios publicos; etc. En definitiva, COCETA debia dedicar
mas esfuerzos y recursos en su mision de promover y difundir el cooperativismo de
trabajo. Y lo empezdé a hacer en diversos frentes.

Por un lado, en el campo de la comunicacién vy visibilidad social. Puede tomarse
2006 como el afio de referencia, pues es cuando se disefi¢ un Plan de Comunica-
cién Integral. En efecto, aunque ya venia haciéndose en los Ultimos tiempos de la
anterior etapa, ahora, con la contratacion ese afio de una periodista profesional, se
intensificd la elaboracién de dossiers para la prensa, la remisiéon de Notas Informa-
tivas a los medios, la publicacién de articulos, la convocatoria de ruedas de prensa,
etc. al objeto de trasladar a la sociedad tanto el quehacer de COCETA, como su
opinién sobre las cuestiones que afectaban al cooperativismo de trabajo. Asimismo,
junto con el Boletin Informativo de COCETA (que desde 1997 recogfa la vida interna
de la Confederacién®) y Cuadernos de Mujer y Cooperativismo, se empezé a publicar
un periddico propio, empresa y trabgjo.coop, con una tirada bimestral de mas de
20.000 ejemplares e insertado digitalmente en la web. Con rigor periodistico en
los contenidos y moderno disefio en el formato, el propdsito ahora era llegar a un
publico amplio, incluso ajeno al cooperativismo, al que se querfa informar tanto de
las experiencias del cooperativismo espafiol y europeo en general, como de las
actividades concretas que las organizaciones asociadas a COCETA desarrollaban en
sus respectivos territorios. Ademas, ese mismo afio fue el de una intensa campafa
en radio y soportes publicitarios por toda Espafia; con el mensaje “ipiensas en tu
futuro empresarial? ... cooperativas de trabajo” se pretendia recordar a la sociedad

23 Est¢ todavia pendiente de aprobacién la reforma de la ley Concursal, a la que COCETA ha
presentado un Informe poniendo en evidencia las carencias de la actual normativa concursal al no
contemplar la posible reconversién en cooperativas de trabajo de las empresas afectadas. Por su
parte, COCETA edité en 2010 una Guia para la transformacion de empresas en crisis, con infor-
macién de experiencias, condiciones juridicas y demds aspectos practicos.

24 El mencionado Boletin —con cuatro ndmeros ordinarios al afio— nacié en un primer momento con
cardcter intemo, pero muy pronto pasé a ser difundido entre las organizaciones amigas y algunos
estamentos de la Administracion. En 1999 tenia una firada de mil ejemplares. Como una forma
de ampliar su difusién, en 2002 pasé también a estar en formato digital en la web de COCETA.

Una mirada (incompleta) a la historia de COCETA

Juan Antonio Pedrefio, como presidente de CEPES, se retine con el Ministro de Trabajo, afio 2008.

y alos emprendedores que existia otro modo de hacer empresa®. Todo lo anterior
se ird acompafnando en esta etapa con multiples Jornadas y Seminarios, en Madrid
y en los territorios, como ocasidn para generar noticias y despertar el interés de los
medios de comunicacién?®.

Por otro, en el campo legislativo. En este aspecto, la distancia entre los propdsitos
y esfuerzos de COCETA v la realidad efectivamente legislada fue grande, pues la
conjugacion de diversos intereses (politicos, sindicales, econdémicos y sociales) nunca
resultd facil. Con todo, algunos logros merecen al menos apuntarse. Fue sin duda
importante la publicacién, en noviembre de 2005, de un Real Decreto que posibili-
taba ampliar el tiempo de capitalizacién del desempleo, pasando de los doce meses
a los veinticuatro; ademas, permitia que la capitalizacion se destinara, bien como
aportacion al capital social de la cooperativa o bien como cuota de ingreso o simila-
res. Era una demanda largo tiempo esperada por COCETA, pues facilitaba la crea-
cién de nuevas cooperativas, en unos casos, Y la incorporacién de nuevos socios, en
otros. Después, en 2007, serfa la Ley de Regulacidn de Empresas de Insercion la que
venia a cubrir un vacio legal en el ambito estatal, potenciando un sector en que las
cooperativas de trabajo podian tener, por su idiosincrasia, una via de futuro. Fue tam-
bién relevante para el crecimiento de las empresas cooperativas la publicacion del
Real Decreto, de julio de 2009, sobre medidas urgentes de empleo, ya que suprimia
el limite de veinticuatro meses de vinculo contractual previo del trabajador con la
cooperativa para que aquél capitalizase el desempleo y pasara a ser socio-trabajador.
Cabe mencionar, finalmente, la participacion de COCETA y demads organizaciones
afines en la elaboracion de la Ley de Economia Social —aprobada recientemente—
con la que se dlarificaban conceptos (qué es “economia social”) y condiciones (qué

25 Hay que mencionar al menos que el /5 aniversario de la promulgacién de la primera Ley de Coo-
perativas, en julio de 1931, fue ocasién para que COCETA celebrase el acontecimiento en 2006
con un Manifiesto —que se hizo publico en diversos medios de comunicacién y actos—y con la
edicion de la ley republicana y los decrefos posteriores que la desarrollaron.

26 Tan sélo a modo de ejemplos, pueden sefialarse: la Jornada “ley de la Autonomia personal.
Oportunidades para el emprendimiento” (Gijén, septiembre 2007); Jornada “Nuevo Plan General
Confable y su adaptacién a las cooperativas de frabajo” (Madrid, septiembre 2008); Seminario de
divulgacion de la Responsabilidad Social Empresarial (ediciones en Madrid y Barcelona, noviem-
bre 2008); Jornada “Contrafos piblicos Socialmente Responsables” (Madrid, octubre 2009); v Jor
nada "Incidencia de la Ley de Economia Sostenible en los contratos publicos” (Madrid, mayo 2010)




82

organizaciones son acordes al modelo de gestidn partcipativa) como marco general
identitario para las futuras medidas legislativas y de apoyo al sector?’.

Desde otra perspectiva, las relaciones institucionales adquirian en esta etapa un in-
terés especial en linea con la labor de potenciar la visibilidad del cooperativismo de
trabajo’®. Ciertamente, COCETA no ampliara ahora su presencia en nuevas insti-
tuciones —objetivo cubierto en el periodo anterior— pero optara por incrementar
su compromiso en algunas de ellas. Sin necesidad, pues, de volver a repasar cada
una de las diferentes entidades administrativo-politicas y del sector intracoopera-
tivo, espafiol y europeo, de las que COCETA ya formaba parte anteriormente —y
que han sido presentadas parrafos arriba”— nos interesa mas bien destacar dos
novedades notables.

En primer lugar, el compromiso con CEPES. Superado el transitorio distancia-
miento ya comentado anteriormente, COCETA empezé colaborar en el forta-
lecimiento de la economia social como grupo que, con unos valores propios,
creaba riqueza y empleo en la sociedad espafiola y, por consiguiente, debfa tener
la capacidad de influir e intervenir en las politicas publicas y en la legislacién, tanto
estatal como internacional. Con 26 socios-miembros®® y bajo la presidencia de
Marcos de Castro, CEPES habia logrado aglutinar en su trayectoria tal fuerza social
y econdémica que necesariamente tuvo que ser reconocida como interlocutora
por la Administracion y los diferentes agentes sociales. Esta era la situacion cuando
el presidente de COCETA, Juan Antonio Pedrefno, asumié el relevo en la presi-
dencia de CEPES en mayo de 2008. Era, sin duda, un verdadero reto para la Con-
federacién de cooperativas de trabajo, al mismo tiempo que un reconocimiento a
la importancia de este sector dentro del conjunto de la economia social. Ademas,
ostentar la maxima representacion en CEPES era para COCETA una oportunidad
estratégica para reforzar tanto su papel de lobby institucional, como la visibilidad
social y politica del cooperativismo de trabajo. Asf pues, ya con la responsabilidad
de la presidencia, CEPES ha continuado en la defensa de los intereses de sus

27 Una vez mds dejamos sin cifar un conjunto de iniciativas legislativas promovidas y/o enmendadas
por COCETA, con diferentes resultados précticos. Remitimos nuevamente a las Memorias anuales,
donde figuran exhaustivamente, y al arficulo de Alejandro Barahona en esfa misma publicacion.

28 En este periodo COCETA fiene presencia en quince de las diecisiele CCAA, pues en 2008 se
incorpora ANEL de la comunidad foral de Navarra, con lo que el denominado “cierre autonémico”
habia cumplido su objetivo, a falta de Cantaria, cuya incorporacién se ha producido en 2011, con
la entidad ACEL, representativa de las cooperativas de trabajo en dicha comunidad,

29 la Gnica novedad, fras dos afios de debates, es la consfitucion de un nuevo organismo, Cooperafi-
vas Europa, en noviembre de 2006, a cuyo nacimiento también contribuyé COCETA. Su aparicion
venia urgida por la conveniencia de promover y difundir la férmula cooperativa en Europa.

30 Dicho nimero de socios se descomponia en 14 organizaciones estatales (cooperativas, sociedades
laborales, mutualidades, empresas de insercién, centros especioles de empleo, asociaciones de la
discapacidad y cofradias de pescadores), 5 organizaciones autonémicas y 7 grupos empresariales
especificos de la economia social.

Una mirada (incomplefa) a la historia de COCETA
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Javier Salaberria en la Asamblea de CICOPA. Cartagena de Indias (2005).

asociados en las habituales conversaciones al mas alto nivel en los Ministerios de
Trabajo y Economia, y ha intensificado los contactos con los partidos y grupos
parlamentarios. En esta linea, particular menciéon merecen las gestiones en la Sub-
comision de Economia Social del Congreso de los Diputados, cuyo fruto mas des-
tacable fue la nueva Ley de Economia Social, finalmente aprobada por unanimidad
en las dos Camaras del Parlamento espariol (marzo de 2011)".

Y en segundo lugar, la mayor implicacién en el Comité Internacional de Coopera-
tivas Industriales, Artesanales y de Servicio (CICOPA) al asumir el representante
de COCETA, Javier Salaverria, vinculado al Grupo Mondragdn, la presidencia del
mismo en septiembre de 2005. El propdsito explicito —seglin se sefialaba— era
el de contribuir a que CICOPA saliera de la pardlisis que arrastraba en los Ulti-
mos afnos y desempenase realmente el papel representativo y reivindicativo de las
cooperativas de trabajo en el marco internacional. No en balde, en esa fecha la
citada entidad podfa exhibir la fuerza que le daba el hecho de agrupar a 57 organi-
zaciones, originarias de 39 paises. Esta vez, pues, la responsabilidad de COCETA
alcanzaba al ambito mundial.

Con los dos compromisos mencionados que se suman a la labor en el plano
espanol, COCETA ha llegado a 2011 con un amplio campo de accién e influencia
para el cooperativismo de trabajo, su razén de ser en estos 25 afios de existencia.
Sin duda, un 2011 dificil por la gravedad de la crisis que atraviesa el sistema. No
obstante, desde su experiencia en otros periodos histdricos, hay motivos para
confiar en que la Confederacién aprovechara la actual coyuntura como una nueva
oportunidad para intensificar la difusidon de los valores cooperativos y para insistir
en presentar el cooperativismo de trabajo como un modelo de empresa de éxito.
Pero la crénica de esta tarea de COCETA es futuro y, Idgicamente, la habran de
hacer otros.

31 Al menos ofros dos acontecimientos de CEPES deben dejarse apuntados, aunque sélo fuera por
el eco que encontraron en los medios de comunicacion. Uno, la presencia por primera vez de un
Presidente del Gobiemno —en este caso, José Luis Rodriguez Zapatero— en un Encuentro de dirigentes
de la Economia Social, celebrado en febrero de 2010. Y el segundo, el protagonismo de CEPES
en la Conferencia Europea de Economia Socidl, celebrada en Toledo en mayo de ese mismo afio
y organizada con ocasién del semestre de la Presidencia de Espafia al frente de la Unién Europea.
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ELLAS Y ELLOS HAN HECHO COCETA




Ellos v Ellas han hecho COCETA.

Y previamente, les anfecedieron

La historia de COCETA no se entiende sin las personas que han formado parte de

la organizacién en representacién de las cooperativas de trabajo de sus territorios. Jaime Cabrera ASESCAN
La configuracién del Consejo Rector de COCETA es la siguiente: Sorayo Senchez_ ASATA
Consejo Rector de COCETA D?Ifin Lozano, Rafael Sgntuno, Feliciano Gonzdlez, Fernando Qyogi]ez, J'ulidn L'orenzo, 'Amondo
Sanchez, Inmaculada Cid (representando a la SIS) _ Cooperativas Trabajo Castilla y Ledn
m Ko.Ido Urquijo, Atfonso Gorroﬁ?goiriu, Javier Sdnz, Pl.]TXi Orr'nuzubul _ ERKIDE
Presidente Juan Anforio Pecrefio UCOMUR Ll)Jls Morales, Teod'orO. de Mollno, Rufuel More.no, A}qsclo Pérez _~FAE(TA
Veepresidete 1 anuel Morscol_ FAECTA Victor Forg}us, Jor(’h V|a,’M|que| N\(.Jmnez, ?(uwer Lopez,'Pepu Mufioz _ FCTC
Pepe Mazdn, José Ramdn Juan, Vicent Alds, Joan Gandia _ FEVECTA
Vicepresidente 2° Alberto Boronat _ Cooperativas Trabajo Castilla y Ledn Antonio Regaio, o Simén _ UCETA
Seaeloro Vicent Comes _ FEVECTA Carlos Langa, Rubén Villa, Javier Blanco, Flor Torrijos (en representacion del Departamento de
Vocales Dominica Galvdn _ ACEL * José Antonio Lopez _ UCETA o Mujer) _ UCMTA
Antonio Martinez _ ANEL Gabriel Lozano _ UCMTA Manuel Alonso, Francisco Gil de Gomez, Rafael Expdsito, M° Angeles Marfinez _ UCOTAR
Lorenzo Pafieda __ ASATA Carlos Ruiz __ UCOTAR Soledad Mena, Mariano Polaino _ UCTACAM
Carlos Sierra _ ASESCAN Antonio Rivas _ UCTACAM Pepe Ferter, Miguel Angel Cabeza, Dolors Talens, Enric Pozo _ UCTAIB
Juan M° Concha _ ERKIDE Antoni Vicens _ UCTAIB Eugenia Camafio, Alejandro Sieira _ UGACOTA
Antonio Gracia __ FACTA Purificacién Alfonso _ UGACOTA
David Pérez _ FCTC Infervenfores
*ACEL se incorpora a COCETA en julio de 2011 Luis Morales __FUCA-FAECTA

José Luis Gavasa __ FACTA

Josep Estalella _ FCTACFCTC

Antonio Rios _ UCETA

Ruperto Iglesias _ ASATA

José M° Casado _ Cooperativas Trabajo Castilla y Ledn
Carlos de la Higuera _ UCMTA

Juan Pedro Lopez, Pedro Valera _UCOMUR

Asistentes al IV Congreso. Palma de Mallorca, 1997.
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% UgCICOtJCI Unién de Cooperativas de Traballo Asociado,
Ge raballo pociado. UGACOTA

La labor de UGACOTA es ser un marco de referencia para las cooperativas de trabajo Orggmgrgmg funcional
asociado de Galicia, dando respuesta a sus necesidades mediante la puesta en marcha O
de los servicios e instrumentos necesarios para su creacion y fortalecimiento.
ASAMBLEA GENERAL w

El origen de la Unién de Cooperativas de Traballo Asociado-UGACOTA, creada como
Unidn de cooperativas en 1996, es la Asociacion Gallega de Cooperativas de Trabajo |
Asociado UGACOTA constituida en 1990. Esta asociacion de caracter marcadamente CONSEJO RECTOR - REPRESENTACION Y RELACIONES INSTITUCIONALES w
sectorial fue promovida por cooperativas de confeccién textil industrial, actividad muy |

relevante en el cooperativismo de trabajo asociado gallego. - - - -
o ] . . . GERENCIA - COORDINACION Y DIRECCION - REPRESENTACION Y GESTION w
Uno de los cambios importantes de la Unidn sera su proceso de diversificacion y su
reconocimiento como entidad representativa del cooperativismo de trabajo en Galicia. |
ituacié i 5 i Proyectos .

Producto de este enfoque es la situacion actual, con presencia de mas de cuarenta acti Dpto. ¥ Asesoramiento s
vidades distintas en un total de ciento cinco cooperativas de trabajo, asociadas. contable y y programas. Asesoria jurdica. Emprendedores y ormaaon conhnl.Ju.

. . . . . . S Captacion de . Fomento cooperafivo.
Mas recientemente se produjo otro hecho que vino a reforzar el nivel representativo administrafivo. Cooperafivas Cooperativas.

de la entidad y fue la fusién con la otra Unién de cooperativas de trabajo asociado
existente. Tras este proceso, UGACOTA pasé a ser la Unica Unién de cooperativas de
trabajo asociado existente en Galicia.

UGACQOTA trabaja en red con otras entidades representativas del cooperativismo a
nivel autondmico y nacional: forma parte de la Confederacion estatal de cooperativas
de trabajo COCETA y de la Federacidn gallega de cooperativas Sinerxia. Asimismo es

Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado, en Gdlicia
— CS—— T SE—

miembro fundadora de la seccién territorial de la cooperativa de servicios financieros Adtividades Porcentaje
Coop57, lo que le permite apoyar la creacién y mejora de proyectos cooperativos, al Confeccidn textil industrial 19,00 %
tiempo que fomentar el ahorro ético. También es miembro del Consello Galego de Consfruccion, reformas e instalaciones 15,00 %
Cooperativas. Comercio al por menor y reparaciones 14,00 %
Consultoria y asesoria profesional 11,00 %
Educacion y formacion 11,00 %
Servicios sociales, sanitarios y veferinarios 8,00 %
Actividades recreativas, culturales y deportivas 5,00 %
Otros 17,00 %

] |||.—!I|.l !!nﬂu
EICEDS TIETR = CONFECCEE
vamris 0 e e v
f

Consejo Rector
PSS T S

Cargo Nombre

Presidenta Purificacion Alfonso Riveiro
Vicepresidenta Ana R. Lorenzo Vila
Secretario Alejandro Sieira Almallo
Vocal 1° José Luis Vidzquez Alvarez
Vocal 2° M® José Vdzquez Ramos
Vocal 3° José Angel Gonzdlez Castro
Vocal 4° Susana Soto Ferndndez

Jornadas del sector texiil, germen de la Asociacion Asamblea de fusion, unién de Uniones (2009).
de cooperativas (1989).
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ASATN

Agrupacién de Sociedades Asturianas de Trabajo

asociado y Economia Social, ASATA

En 1983 la Agrupacién de Sociedades Asturianas de Trabajo Asociado y Economia So-
cial, ASATA, nace en un momento de consolidacidon de las instituciones democraticas,
con libertad, humildad, trabajo y ganas de construir porvenir para empresas y personas.

Entre los hitos destacables se encuentra el momento, en 1986, en el cual ASATA se
convirtié en centro colaborador de Servicio Piblico de Empleo del Principado de Astu-
rias. Desde entonces viene desarrollando multitud de acciones formativas encaminadas
a mejorar la competitividad de empresas, asi como la empleabilidad de las personas. A
lo largo de su historia, la Escuela de Economia Social de ASATA ha ido progresando y
mejorando sus instalaciones, hasta llegar a su ubicacién actual, en el Centro de Forma-
cién Las Palmeras de Gijén.

En todo este tiempo ASATA se ha preocupado especialmente de fomentar la cultura
emprendedora desde la dptica de la Economia Social y progresivamente ha incorpo-
rado nuevas lineas de trabajo, abarcando proyectos tan diversos como la mejora de la
competitividad empresarial, Cooperaciéon al Desarrollo o politicas de igualdad, que han
dado como resultado el desarrollo de diferentes planes de igualdad y el nacimiento de
la Asociaciéon de Mujeres de Empresas de Economia Social del Principado de Asturias,
AMESPA.

En los Ultimos afos, ASATA ha sabido adaptarse a las nuevas realidades y férmulas de
trabajo. ASATA se ha sumado a la participacion 2.0, a las redes sociales, a la interacciéon
en tiempo real con empresas y personas con el fin de continuar mejorando la visibiliza-
cién de la Economia Social asturiana y de la actividad de la propia Agrupacion.

Todo este trabajo ha hecho acreedora a ASATA y a la Economia Social asturiana de la
medalla de plata de la villa de Gijén, un reconocimiento institucional con el que la ciu-
dad premia el trabajo y la labor social de particulares y entidades y que han renovado
la ilusién de los inicios de ASATA.

Junta directiva de ASATA.

Organigrama funciona

ASAMBLEA GENERAL

INTERVENTORES

JUNTA DIRECTIVA

b

bl
[ comumcacion

COMUNICACION

GERENCIA W% REPRESENTACION INSTITUCIONAL w
\
Formacidn | Administracion Proyectos Consultoria
1
Orgumzqgon Contabilidad | Gestiones Fronquic Generales Empresas Emprende-
y gestion Serenos dor@s

Orientacion QOtros

)

Asociadas

Participadas

Otras \

Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado

S P T T
Sector N° Centros de trabajo Porcentaie N° de Trabajadores Porcentaje
Primario 26 9,60 % 185 7,10 %
Industrial 53 19,60 % 360 13,80 %
Construccion 14 5,20 % 80 3,10%
Servicios 177 65,60 % 1986 76,10 %

Junta Directiva

e - a0
(argo Nombre
Presidente Agustin Eugenio Gonzdlez Prado

Secrefario General

Ruperto Iglesias Garcia

Miembros de la Junta
Directiva

(eferino Sudrez Ferndndez

Ana Murias Gomez

M® Luisa Vizquez Sanchez

Maria Delgado Prol

Miguel Gonzdlez Lastra

Lorenzo M. Paiieda Fabeiro

Inferventores

Bernardino Rodriguez

Ferndndez

José Angel Alvarez Ordiales

José Maria Valdegrama
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Agrupacién de Empresas Laborales y Economia Social
ACEL e o de Cantabria, ACEL

Organigrama funciona
—

ACEL es la organizacion empresarial representativa de las sociedades laborales y coo-

perativas de Cantabria, cuya misién es la defensa, promocién, consolidacion y desa-
rrollo de los modelos empresariales que representa. Para ello, presta servicios que CONGRESO

contribuyan a la mejora de la capacidad competitiva de las empresas, la viabilidad de las |

mismas y la difusién de los valores de la Economia Social, buscando la satisfaccién de ASAMBLEA GENERAL

todos sus grupos de interés, y actuando de manera socialmente responsable. ‘

Desde 1997, ACEL alina y representa a las empresas de Economia Social, defendiendo COMISION EJECUTIVA

sus derechos ante las administraciones publicas, poniendo a su disposicién un equipo

de profesionales, expertos en el asesoramiento de empresas de Economfa Social, in-

novando y aprovechando las Tecnologfas de la Informacién y la Comunicacién para PRESIDENTE

mejorar la competitividad de las empresas asociadas. En definitiva, apoyando a las so-

ciedades laborales y cooperativas en la mejora de su productividad y en la creacion de GERENTE

empleo estable y de calidad, posibilitando la superacidon de barreras administrativas, |

sociales y tecnoldgicas y permitiendo la creacidn y consolidacidon de cada proyecto W

Departamento de formacidn Departamento de proyectos

empresarial.

/' /S S

Este sector aglutina en la actualidad a més de 600 sociedades entre Sociedades Andni-
mas Laborales, Sociedades Limitadas Laborales y Cooperativas.

Las Sociedades Laborales y Cooperativas requieren de un entorno empresarial y so- o . ! .
Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado

cioecondémico que responda a sus necesidades y al crecimiento que esta experimen-
B L e B

tando en Cantabria. Por ello necesita una organizacién empresarial, preocupada por B .
sus intereses, y que apueste por impulsar y fomentar esta filosofia de hacer empresa, Adtvidodes Porcentuje
implicada en politicas activas de empleo. Agrarias 217"
El nexo comin para todos los miembros de ACEL lo constituye el Trabajo Asociado: Industia 34,78 %
modelo que apuesta por la participacién del trabajador en la propiedad de la empresa, Consfruccidn 217%
de tal forma que més de la mitad del capital social estd en manos de los trabajadores, y Informdtica y Comunicaciones 4,35 %
cuyas principales caracterfsticas son la democracia, participacion y solidaridad. Servicios — Ofros 17,41 %
Servicios a las empresas 13,03 %
Servicios Sociales 4,35%
Comercio 4,35%
Educacion 10,87 %
Transportes 6,52 %

Comisién Ejecutiva
PSS T S

Cargo Nombre

Presidente Eduardo Bra de la Rosa
Vice-presidente Victor Toca Otero
Secretario Dominica Galvdn Lopez

Grupo promotor de ACEL. Palacio de la Magdalena. Reunién de ACEL con el Presidente de Cantabria. Mayo 2011.

Santander, 1996.
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y | E2EDE _ Federacién de Cooperativas de Trabajo Asociado,
i EE’E%E?H;“E“ Ensefianza y Crédito de Euskadi, ERKIDE

Organigrama funciona

En los 20 anos de historia de ERKIDE se ha conseguido que la base de Cooperativas e

asociadas crezca de forma ininterrumpida y sin excepcion pasando de las 226 coopera- -
tivas federadas del afio 1991 a las 740 que la Federacion integra en 2010. COMISION DE VIGILANCIA w ASAMBLEA GENERAL

Es clave este dato en la marcha de la Federacidn, ya que incide en factores fundamenta- |

les, entre ellos, la mejora en la capacidad representativa ante las Administraciones PUbli- CONSEJO RECTOR

cas; mayor poder de negociacion ante las empresas y agentes privados; el incremento
de la masa critica para poner en marcha instrumentos y herramientas de intercoope-
raciéon; el incremento de los destinatarios de los servicios federativos, la mejora de la DIRECCION

capacidad de respuesta a los mismos y la estructura econdémica federativa. \

/I L I/

Ademas deben destacarse otros logros y hechos que han sido decisivos para el coope- Técnico Superior W Secretaria y Administracion

rativismo en Euskadi, como son:

El incremento constante de los servicios federativos, hasta lograr un catdlogo de servi-

cios amplio y diverso, tratando de que toda Cooperativa asociada, con independencia o . ) !
Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado

de su tamano, se vea reflejada en una parte mayor o menor del catélogo de servicios. .
|

La concepcién y puesta en marcha en el afio 1994 de OINARRI, S.G.R,, que es la Socie-

dad de Garantia Reciproca, especializada en las empresas de Economia Social. Dando Achv@udes ' Porcentaje Achwdudes' Porcentaje AcI|V|'dudes : Porcentaje
asf respuesta a las carencias financieras de las Cooperativas, derivadas tanto de su propia Agroalimentario 1,52% | Cauchopldstico 091% | Mdquinoherramienta | 3,49 %
dimensién como de sus caracteristicas especificas como empresas de Economia Social. Artes grdficas 1,21% | Componentes mecdnicos | 6,98 % | Mueble-madera 2,88%
La constitucién y desarrollo de la Sociedad para la Promocidn de Cooperativas ELKAR- Automocidn 2,13% | Construccion 12,75% | Servicios 45,83 %
LAN. En colaboracién con la Confederacion de Cooperativas de Euskadi y el Con- Bienes de consumo duradero | 2,43 % | Eléctrico-electranico 6,37 % | Textil 0,76 %
sejo Superior de Cooperativas de Euskadi, ERKl.DE puso en marcha.t ELKAR-LAN, Bienes de equipo 0,61% | Fundicion y foria 121% | Tansporte 5,31 %
S.COOP". Desde que se cred en 2006 ha participado en la constitucién de mas de ) — S "
Bienes de inversidn 3,03% | Litografiay artes grdficas | 1,97 %

300 cooperativas.

La fusién de las anteriores Federaciones sectoriales de Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado, de Ensefianza y de Crédito para crear una Unica Federacién: ERKIDE. Se ma-
terializd en diciembre de 2007 en la conviccidon de que los tres sectores cooperativos
tenfan grandes posibilidades de colaboracién futura, para lo cual trabajar cohesionados

Consejo Rector
PSS T S

en una Unica organizacién facilitaba el conocimiento mutuo y la gestién de los proyectos Corgo Nombre
y actuaciones compartidas; como asf ha sido. Los cuatro afios de trayecto compartido Presidente Juan M° Concho Aspiroz
han demostrado que esta decisién fue un acierto estratégico. Vicepresidente |  Andoni Zendoia Alkorta
Secretario Luis M° Ugarriza Cadifianos
Vocales Patxi Ormazabal Zamakona Juan Manuel Cano Pérez
ERKIDE Jose Miguel Lazkanotegi Mugica Rafael Amasorrain Zabala
A Julen Madariaga Otazua Pablo Larrabide Bilbao
M® Angeles Garcia de Celis Joseba Biguri Martinez
Aitor lrure Espin Eduardo Ferndndez Bodegas

Guillermo Marban Aldana

Comisidn de Jaime Marfinez Martin Luis M® Mendarozqueta Ugarte
viglancia Jesiis M Antolin Toledo

Comité de José Ramadn Elorza Gorosabel Carlos Pefia Mundrriz

recursos Consuelo Sancha Alvarez Joseba Ruiz de Arbulo Madinabeitia
Direccion Agustin Mendiola Gorospe

Asamblea General de la Federacién de Cooperativas de Consejo Rector de Erkide, 2009.
Trabajo Asociado de Euskadi, 1992.
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a nfp Asociacién Navarra de Empresas Laborales,
ANEL

Organigrama funciona
ANEL agrupa y representa a las Cooperativas de Trabajo Asociado y Sociedades Labora- e R
les de Navarra, empresas cuyo origen se sitla a principios del siglo XX, sobre todo en el
mundo rural, siendo el cooperativismo agricola quien cumple la funcién histérica de ser ASAMBLEA GENERAL

pionero. En el afio 1960 se constituye la primera Cooperativa de Trabajo Asociado (Coo- |
perativa Social de Trabgjo, en Berrioplano). Durante los quince afos siguientes, lentamen-

te se constituyeron catorce mas, perteneciendo la mitad a las asociadas a Caja Laboral. JUNTA DIRECTIVA
El 15 de enero de 1982 un grupo de |2 empresas, de economia social constituyen la |
Asociacién Navarra de Empresas Laborales. En esa década, ANEL centrd su trabajo PRESIDENTE
en las reconversiones y en buscar un apoyo a la Economfa Social. En 1986 y 1987 se ‘
aprueban las leyes reguladoras de las Sociedades Andnimas Laborales y de las Coope- EQUIPO TECNICO

rativas de Trabajo Asociado y, ANEL cuenta con mas de 40 empresas asociadas.

Desarrollo de las empresas
asociadas

En los afios 90 crecen las empresas de Economia Social que proceden de nuevas inicia-

tivas empresariales, son empresas de menor dimensién y con una mayor presencia en Fomento de la Economia Sociol\l Formacion empresarial

/I /s S S

el sector servicios. Crece el movimiento asociativo hasta las 183 empresas asociadas hoy
en ANEL. Ya en el siglo XXI, en un contexto econdémico marcado por el cambio y por la
globalizacién y un tejido empresarial constituido por pequefias empresas del sector ser-
vicios, ANEL también demostro la utilidad del modelo de empresas de Economia Social
para competir en el mercado, para crear empleo, riqueza y cohesién social en Navarra.

La Ley de Cooperativas de Navarra del 2006, junto con el plan de promociédn de coo- Principo|es sectores de las em presas de ANEL

perativas impulsado por ANEL v su participacién en COCETA suponen un punto de 7 T T T —
inflexién que ha permitido la constitucién de nuevas Cooperativas de Trabajo Asociado Sector Actividades Porcentaje
en Navarra durante estos dltimos afios. Sector Consfruccion Consfruccion 6,90 %
En este ambito destacar la apuesta de ANEL por favorecer la cooperacién empresarial Sector Industrial Metal 20,68 %
como estrategia para mejorar la competitividad de las empresas asociadas, a través de Otros 16.09%
Ial Escuela de.Gerentes C|L.Je permite adquirir .una cultyra empresarial y ampll’alel aba- Sector Servicios Comercio 1034 %
nico de relaciones profesionales con un creciente tejido de empresas, a través de la - —

o, . : : o L, Profesionales y Técnicos 10,34 %
identificacion de ideas, de sinergias y el acompafamiento a proyectos de cooperacion

entre empresas. Otros servicios 35,62 %

Desde 2010, la estrategia de ANEL estd centrada en apoyar el crecimiento de la Eco-
nomia Social de Navarra, en términos de visibilidad del modelo de empresa, en nu-
mero de empleos y empresas, tanto Cooperativas como Sociedades Laborales, pero
también impulsando la vertebracién y colaboracién del conjunto de familias que com-

ponen la Economia Social de Navarra.

Junta Directiva
e a5

(argo Nombre
Presidente Luis Maria Gallo Rueda
Vicepresidente Juantxo Martinez Garcirian
Secretario Gorka Lacunza
Tesorero Javier Baztarrica Navarro
Vocal José Garcés Tapia

Jaione Aldaia

Mario Sanchez Castro

Asamblea General “25 aniversario”, 1982-2007. Asamblea General. Pamplona, 2011.
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facta

coperativas de Trabajo de Aragon

¢

Federaciéon Aragonesa de Cooperativas de Trabajo

Asociado, FACTA

La Federacién Aragonesa de Cooperativas de Trabajo Asociado (FACTA) fue constituida
en 1986 con la misién de representar, promocionar y defender a las empresas coope-
rativas de trabajo asociado en Aragdn.

Desde sus inicios, FACTA centrd su labor tanto en el fomento del cooperativismo
como en la consolidacion y el desarrollo del sector y las empresas ya existentes. Dan-
do cumplimiento a esta finalidad, entre otras actividades, en 1997, cred el Centro de
iniciativas empresariales de autoempleo. Mediante este centro ha venido asesorando a
potenciales proyectos empresariales de autoempleo, facilitando su acceso a programas
de ayuda y fomento de empleo, asi como programando acciones formativas de acom-
pafiamiento. Con este servicio, FACTA consigue impulsar la creacién de numerosas
empresas cooperativas en Aragén.

Ingente ha sido la labor realizada por facta desde su creacion. Entre los hechos més
destacados, hay que sefalar la aportacién que FACTA realizé a la Ley de Cooperativas
de Aragdn, aprobada en 1998 y que propicié la flexibilizacion del marco juridico de la
actividad cooperativa apostando por un modelo de cooperativa moderno, pero tam-
bién respetuoso con los principios que rigen este tipo de empresas.

A lo largo de su andadura, FACTA ha puesto en marcha novedosos proyectos e ini-
ciativas, como las recogidas en dos Planes Integrales disefiados tanto para impulsar la
creacion de nuevas cooperativas de trabajo, como para adaptar las ya existentes a las
exigencias de los nuevos mercados, las nuevas tecnologfas o la legislacion vigente.

No menos importante se configura la labor desarrollada por FACTA en materia forma-
tiva, a través de un departamento propio, desde el que se han proyectado y desarrolla-
do cursos especializados dirigidos tanto a desempleados como a socios-trabajadores de
cooperativas y adaptados siempre a las exigencias de la economia y la sociedad.

B :
Acto de constitucion de FACTA (1986).

Firma convenio con el INAEM.

Organigrama funcional
| —

ASAMBLEA GENERAL

]

CONSEJO RECTOR

]

Formacidn j Relaciones internncionuleq Desarrollo empresuriulj Comunicacidn

]

Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado

. R e
Actividades Porcentaje
Agricultura, ganaderia, silvicultura y act.de los servicios relacionados 1,50 %
Industria 43,00 %
Construccion y actividades de construccion especializadas 8,00 %
Servicios 47,50 %

Consejo Rector

P T T
Cargo Nombre
Presidente Antonio Gracia Arellano
Vicepresidente José Luis Gavasa Moragdn
Vocales Miguel Mundrriz
Jacinto Alduan

José Manuel Marcuello

Javier Narvion

Santiago Gomez
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#'ﬁ Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya,
Coopoeratives o Trebm FCTC

d Calalumys

Organigrama funciona

En 1982, tiene lugar en la ciudad de Matard el Congreso Constituyente de la Federacio e

de Cooperatives de Treball Associat de Catalunya (FCTAC).

En otofio de 1985 se celebraron los 50 afios de la creacién de la Federacié de Coo- ASHBLEA GENERAL
peratives, destacando una exposicidn itinerante por todo el territorio catalan, y el acto

principal realizado en el Salé de Cent del Ayuntamiento de Barcelona. CONSEJO RECTOR
En el Il Congreso de la FCTAC, en diciembre de 1986, se abordaron temas estratégi- \

cos aln vigentes, como la financiacion, la intercooperacion, o el desarrollo legislativo, DIRECCION

ademads de suponer un impulso a la expansion y territorializacion de la entidad.

En 1986 se constituye la Federacié Autdnoma de Cooperatives de Treball de Catalunya |

(FACTA). Direccidn sectorial o Area de administracion y : -
Iniciafiva socidl Direccion técnica . Area de comunicacion
En diciembre de 1987 se devuelven los patrimonios confiscados al movimiento coope-

/I s S

rativo durante el franquismo, un hecho histéricamente muy relevante.

En 1989 se constituyd la Agrupacié de Cooperatives de Serveis Socials, embrién de lo
que después serfa la Sectorial de Cooperatives d'Iniciativa Social, actualmente uno de
los puntales de la Federacié.

En 1999 se inicia una nueva etapa que culmina con la fusién de las dos federaciones Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado
cooperativas existentes (FCTAC y FACTA), consiguiéndose asf la unidad a través de la "

vigente Federacié de Cooperatives de Treball de Catalunya (FCTC). Actividades Porcentaje
En 2005 se crea Aposta, escola de cooperativisme, sccl, participada por la FCTC y 13 Agrario 2,00 %
cooperativas. Industrial 17,00 %
En 2005 la FCTC adquiere, junto a la federacié catalana de consum, el edificio que Servicios 73,00 %
habfa sido sede de la cooperativa La Popular Santsenca. Hoy en dia es la sede de la Construccion 8,00 %

Federacié y de otras siete entidades del movimiento cooperativo catalan.

Al afo siguiente se constituye Ara_Coop, scdl, participada por la Generalitat, la Confe-
deracié de Cooperatives y la FCTC, como instrumento de apoyo y promocién para la
creacion de cooperativas.

En 2008 se constituye la Fundacié Seira, centrada actualmente en impulsar la financia- Consejo Rector

cién de los proyectos de las cooperativas. .
El— e o e .

Cargo Nombre
Wintory poros Presidente Perfecto Alonso

Secretaria Gemma Garcia

Vicepresidenta Niria Ballesteros

Vicepresidente Miquel Canet

Vocal Manuel Cendan Juan José Ramirez
Francesc Ydriez Eduard Castella
Frederic Frutos Maria Moreno
Frederic Torrent Francesc Martinez de Foix
José Luis Benitez Ndria Isanda
Mercé Botella Eduard Morell
Adela Cami

Presentacién del Plan Estratégico de la FCTC vy entrega de distinciones Décimo aniversario de revista NEXE, 10 abril 2007.
[20006).
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Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado de La Rioja,

ucotar UCOTAR

Organigrama funciona

s - . “ | B s e
Tras la celebracion en Logrofio, en noviembre de 1985, de una “Jornada sobre Coope- .

rativismo” varios cooperativistas formaron una Gestora Provisional para dar los prime-
ros pasos en la creacién de UCOTAR. En los 2 afios siguientes, contactaron y consulta- ASAMBLEA GENERAL

ron con cooperativas de otras comunidades, solicitaron el apoyo de la Administracion y \

de todos los organismos oficiales, elaboraron los Estatutos de UCOTAR, alquilaron una CONSEJO RECTOR

primera sede... y, en 1987 se constituyd la Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado
de La Rioja, UCOTAR. |

Posteriormente, la Unién inicié un proceso de difusién y consolidacién, destacando DIRECCION

la celebracién en Logrofio de la Asamblea General de COCETA en 1990, la firma en |

Alfaro para promover la férmula Cooperativa, y la firma en 1995, con la Consejeria

1992, del primer Convenio de Colaboracién con los Ayuntamientos de Logrofio y
Administracion \I Direccion técnica \I

Asesoria fiscal y conmble\l Asesoria laboral

/I L/ S

de Hacienda y Promocién Econdmica del primer convenio dirigido a subvencionar las
actividades de formacién y desarrollo empresarial.

En 1999, UCOTAR, inaugura su nueva sede social en ¢/ Parque San Miguel n® 7, en
un local propio de mas 150 m?.

De la multitud de actos celebrados por la entidad debe destacarse el “Dia del Cooperativis-
mo en La Rioja”, en el afio 2005, relevante porque en él participd como ponente D. Rafael

Calvo Ortega y porque conté con la presencia de D. Juan Antonio Pedrefio, en su primer Principales sectores de las cooperativas de fra bo]o asociado

acto como Presidente de COCETA. s aeenn——— e e
En el 2006, UCOTAR obtiene el certificado UNE-EN- 1SO 9000-2001, la Presidenta y Adtividades N° Centros Porcentaje
Secretario de la Unién son nombrados representantes de la Economfa Social en el Foro Agricultura, ganaderia, silvicultura y act.de los servicios relacionados 1 1,40 %
Riojano de Responsabilidad Social, y, a finales de afio, se produce el acto de nombramiento Industria 3? 41,60 %
de la Unién como miembro de Honor del Consejo Adjunto Werk-statt-Schule. Construcci6n y actividades de construccion especializadas 1 14,30 %
Cuando UCOTAR cumple 20 anos, aborda su primer Plan Estratégico UCOTAR Comercio y reparaciones 12 15,60 %
200?/2009 y se inician las reuniones CC')n el Gobie.m'o de La Rioja dirigildas a |E,1 rTwodi— Senvicios de comidas y bebidas 9 250%
Cicijcljoonaifivlzn:z t??g:g::gjgié;iﬂ:ss d(ieel;?o?torjaal;aejgsC:ZTarsj;izlaocri]é:actj):Ilanf_eer;/ Actividades de cine, video y television, grabacion de sonido y edicion musical ] 1,40 %
5/2008, de 23 de diciembre, de Medidas Fiscales y Administrativas para el afio 2009 Act. Juridicas y de contabilidad, consultoria, investigacin y publicidad 4 5,10 %

que permite la creacién de cooperativas micro formadas por 2 socios trabajadores.

La gestién de UCOTAR en los 24 afios transcurridos, se vio reconocida en 2009 cuan-
do obtuvo el Certificado “Rioja Practicas Excelentes en Gestiéon”.

Consejo Rector
T DTS U T D

Cargo Nombre

Presidente Juan Antonio Chans Legaz

Vicepresidente (arlos Ruiz Cabezdn

Secretario M® Soledad Saénz

Tesorera Laura Cristina Calvo de Luis
\ - - Vocal José Luis Mallagaray
k pr- - Interventor Luis Alberto Burdn Solano

Reunién con el Alcalde de Logrofio (2010). Consejo Rector UCOTAR con el Presidente de La Rioja D. Pedro Sanz (2008).




ﬁ Federaciéon de Cooperativas de Trabajo de Castilla y Ledn,
CoopCyl

CoempdrBrama. 10 7 aba

Organigrama funciona

Cooperativas de Trabajo de Castilla y Ledn es una organizacién empresarial indepen- .

diente y plural, que asocia cooperativas de varias clases, siendo las mayoritarias las de -
trabajo. Constituida hace mas de 20 afos, su principal funcién ha sido el asesoramiento COOP. de TRABAJO DE CASTILLA y LEON \

UNIONES PROVINCIALES de COOOP. DE TRABAJO (4)

y desarrollo del movimiento cooperativo de Castilla y Ledn. Para ello, se estructura en

Uniones provinciales de Cooperativas (en Valladolid, Salamanca, Soria y Ledn), con un ASAMBLEA GENERAL

nivel de representacion de mas del 30% del total de cooperativas de la regidn, llegando ‘
en algunas provincias a mas del 80%.

_/T/_/_/_/_/

CONSEJO RECTOR

En coordinacién con las Sociedades Laborales de Castilla y Ledn, y las Cooperativas |
Agroalimentarias, también esta presente desde el afio 1990, afo en que se cred, en el
Consejo Econdmico y Social de Castilla y Ledn. DIRECTOR

\
En 1994 impulsé la actual Confederacion de Cooperativas de Castilla y Ledn. Asimismo -

. - . . . . Administracidn \ Servicios
participd en el aflo 2002, con la Junta de Castilla y Ledn, en la redaccién de la primera
Ley de Cooperativas de Castilla y Ledn (Ley 4/2002). |
. . . , . Dpfo. N N N Semicosa .,
En desarrollo de la propia Ley de Cooperativas de Castilla y Ledn se constituye en ntable Fomento de Provecios Coonerafivas afliads Formacin continua y
2004 el Consejo Superior Regional para el Fomento del Cooperativismo, principal e ¥ Cooperafivismo / P ) ocupacional
administrativo. y Asesorias

6rgano de Colaboracién y Coordinacién entre las Organizaciones de Cooperativas de
Castilla y Ledn y la Junta de Castilla y Ledn. Y més recientemente, en 2009, se crea
también el Consejo Regional de la Economia Social de Castilla y Ledn. La Federacién

estd en ambos Consejos. o . )
Principales sectores de las cooperativas de trabajo

Desde hace dos legislaturas conseguimos que la Junta de Castilla y Léon crease la Di- T I ——

recoon. generallde E.clonomla Social (p|oneral en ch,pana), ciue desde esta ha pasado a Adividades Porcentje
denominarse Direccidon General de Economia Social y Auténomos. X

Agrario 8,00 %

Colabora con la Agencia de Desarrollo Econémico de Castilla y Ledn y el Servicio Industria 3400

0

Pdblico de Empleo regional en programas de fomento del autoempleo y asesorando C — S 00%

en la constitucién de Empresas. En materia de Formacién Continua gestiona desde onsfruccion s

2008 una partida presupuestaria especifica para la Economia Social en las convocatorias Servicios 42,00 %

autondmicas.

Consejo Rector
PSS T S

Cargo Nombre
Presidente Francisco Abella Diaz
Vicepte. 1° Delfin Lozano Iglesias
Vicepte. 2° José Maria Casado Fortin
Secretario Javier Calonge Delso
Tesorero Fco. Javier Alonso Mifianbres
Vocal 1° Pilar Rodriguez Sanchez
Vocal 2° Rodolfo Delgado Sanz
Vocal 3° Matilde Serrano Martin
Vocal 4° Amando Sanchez Asenjo
=g Interventor Antonio Gonzalez Pacios

Primeras Jornadas Cooperativismo Castilla y Ledn (1996). Reunién del Consejo Rector en la sede vallisolefana (2001).




UCMTA

Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado de Madrid,
UCMTA

La Unién de Cooperativas Madrilefias de Trabajo Asociado (UCMTA) se constituyd en
1986 como asociacion empresarial independiente v plural, sin &nimo de lucro, formada
por las Cooperativas de Trabajo Asociado de la Comunidad de Madrid.

Su papel fue clave en la creacidon de COCETA, formd parte del grupo promotor que
promovid su constitucién y su representacion se integrd en el primer Consejo Rector
confederal.

Su actuacién, a lo largo de estos afios, ha tenido como objetivos:
Defensa y representacién del movimiento cooperativo ante la Administracién para
resolver los problemas del conjunto de las cooperativas de trabajo y plantear sus
reivindicaciones colectivas.

Asesoramiento técnico en la gestién de las cooperativas asociadas, prestandoles los
servicios que en cada caso han sido requeridos y que se agrupan en los siguientes
departamentos:

- Fomento y Desarrollo de la actividad empresarial y profesional de las Coope-
rativas de Trabajo Asociado.

- Apoyo a la Intercooperacion. Apostando por desarrollar proyectos de inter-
cooperacién que posibiliten la consolidacién y expansién de las cooperativas
de trabajo asociado.

- Formacién Continua para socios/as y trabajadores/as de las cooperativas de
trabajo asociado, tanto técnica como empresarial.

- Gestorfa. Prestando servicios relacionados con néminas, contabilidad, impues-
tos, etc.

- Programas especializados que contribuyan a la innovacién y desarrollo técnico
de la empresa.

Promocion del empleo cooperativo, como férmula de autoempleo colectivo mas
desarrollada.

En su larga trayectoria, la UCMTA ha abordado multitud de proyectos en el ambito
regional asi como en el europeo y el internacional, especialmente en América del Sur.

Zﬁ.-.
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Jornada proyecto Emprendedores (2004). Jornada preparatoria 75 Aniversario de la primera Lley de Cooperativas {2005).
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Organigrama funciona
| —

ASAMBLEA GENERAL w

CONSEJO RECTOR ﬁ

y N . Asesoramiento y desarrollo o
Formacion Relaciones internacionales . Comunicacidn
empresarial

Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado
o rEESS—— T S

Actividades Porcentaje
Agricultura, ganaderia, silvicultura y act.de los servicios relacionados 1,50 %
Industria 43,00 %
Construccion y actividades de construccion especializadas 8,00 %
Servicios 47,50 %

Consejo Rector
s DS T S

Cargo Nombre

Presidente Gabriel Lozano

Vicepresidentes Juan Luis Camarero Javier Fonseca

Secretario Antonio Monsalbo

Tesorero Guillermo Dia

Vocales Josefa Lépez José Luis Salmerdn
Frandisco Hidalgo Elena Sigiienza




coperatives de treball

Unié de Cooperatives de Treball de les llles Balears

La Unié de Cooperatives de Treball de les llles Balears nace en 1986 con la intencidn
de agrupar a las cooperativas de trabajo de las islas para su representaciéon polftica y
como espacio de intercooperacion.

De las 10 cooperativas que agrupaba en su fundacién, se ha pasado a las 58 coopera-
tivas afiliadas en la actualidad.

Desde sus inicios, la organizacién ha servido como plataforma de representacidn ante
las instituciones, consiguiendo poner el cooperativismo y la economia social dentro de
la agenda politica, como a través de la aprobacién de la ley /2003 de Cooperativas
de las Islas Baleares, y la creacion del Consell d’Economia Social de les llles Balears en
2009.

La Unié ha servido también para ofrecer a las cooperativas servicios clave como la for-
macion empresarial y cooperativa (casi 1900 horas de formacion en 2010), el servicio
de asesoramiento y creacién de cooperativas (21 cooperativas en los Ultimos 3 afios)
y el trabajo sectorial a través de la sectorial de ensefianza (con 20 cooperativas) y de
iniciativa social.

Ademas de la promocién del modelo cooperativo, la Unié tiene como uno de los pila-
res basicos en su estrategia la intercooperacién y la creacidn de redes. En este sentido,
se trabaja de manera estrecha con las demés organizaciones de la economia social, y se
ha potenciado la creacién de nuevas estructuras para el cooperativismo.

Durante el afo 2010 se creé ADECOOR la asociacién de mujeres cooperativistas de
las islas, y en el presente afio 201 | se creara la Federacié de Cooperatives de les llles
Balears, formada por Agroalimentaries y la Unié de Cooperatives de Treball. Esta fede-
racion supondra un gran avance tanto para la representacion del cooperativismo, como
para la intercooperacién entre las cooperativas de las dos organizaciones.

; -
l-q. ? e o X
Representantes de UCTAM, noviembre 1992.

Asamblea General (2011).

Organigrama funciona
S P ST S

PRESIDENTE

b

GERENTE

b

Administracién \I

Orientacidn, formacion y
promocion cooperafiva

]

Desarrollo empresarial \|

Asesoria fiscal, juridico y
laboral

]

Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado
— CS—— T SE—

Adtividades Porcentaie Actividades Porcentaie
Alimentacidn 7,00 % Jardineria y forestal 3,50 %
Otras 5,20 % Limpieza 1,70 %
Comercio 3,50 % Restauracion 1,70 %
Constriccion 1,80 % Seguridad 1,80 %
Disefio e imprenta 5,20 % Servicios culturales 1,70 %
Ensefianza 35,00 % Servicios sociales 8,20 %
Estética y belleza 3,50 % Servicios socio culturales 1,70 %
Industria 1,80 % Transportes 1,70 %
:re]{zg)nnﬂzr?i]ciiones 1.80% fursmo 7.00%

Consejo Rector

Cargo Nombre

Presidente Antoni Vicens
Vicepresidenta Magdalena Riudavets
Secretario Pau Cabot

Tesorera Catalina Isabel de la Fuente
Vocal 1 Antoni Torres

Vocal 2 Catalina Cerda
Suplente 1 Maria Rata
Presidente Sectorial de Ensefianza Enric Pozo
Interventor | Pere Sureda
Interventor 2 (ristian Otero
Interventor 3 Carles Font

113



T T LT Ty e

L L L ey
CU

Federacié Valenciana d'Empreses Cooperatives de Treball

Associat, FEVECTA

La promulgacién de la primera Ley Valenciana de cooperativas - Ley | 1/1985, de Coo-
perativas de la Comunidad Valenciana - supuso un revulsivo para impulsar la agrupacién
del sector cooperativo de trabajo, hasta ese momento carente de una representaciéon
unitaria y cohesionada en la regién. La intervencidon de personas ligadas a entidades
como Grupocoop Y el Centre d'Educacié Cooperatiu fue el germen de lo que mas
tarde devendrfa en la creacidn de una entidad de representaciéon y defensa de todo el
sector cooperativo de trabajo de la Comunidad Valenciana.

En marzo de 1987 se constituye la Unidn de Empresas Cooperativas de Trabajo Aso-
ciado (UECTA) y en enero de 1988, la UTECO de cooperativas industriales se suma a
la nueva entidad mediante lo que se conoce como Declaracidn de Xativa.

Como conclusidn de este proceso, la Unié d’'Empreses Cooperatives de Treball Asso-
ciat (UECTA) y la Unién Territorial de Cooperativas de Trabajo Asociado de Valencia
(UTCTAV) se fusionan en una sola entidad, dando como resultado el nacimiento de la
Federacié Valenciana d’'Empreses Cooperatives de Treball Associal (FEVECTA), cuya
Asamblea Constituyente se celebrd el 27 de febrero de 1988.

En 1990, las cooperativas de ensefianza valencianas se agrupan en una sectorial en el
seno de FEVECTA, lo que culminarfa en mayo de 1998 en la constitucién de la Unid
de Cooperatives d'Ensenyament Valencianes (UCEV) que agrupa en la actualidad a méas
de un centenar de cooperativas.

En 1999, FEVECTA inaugura dos sedes propias en Alicante y Castellon, que vienen a
sumarse a la sede central de la entidad en Valencia con la vocacién de acercar los servi-
cios de la Federacién a todas sus cooperativas asociadas. Con esta misma voluntad de
proximidad, en 2007 FEVECTA abre una nueva sede en Xativa.

FEVECTA participa en la redacciéon de la Ley de Cooperativas de la Comunidad Valen-
ciana 8/2003, de 24 de marzo, en su calidad de miembro de la comisién juridica de la
Confederacién de Cooperativas de la Comunidad Valenciana, dando como resultado
una norma que dota de mayor flexibilidad a las cooperativas y les otorga mayores com-
petencias para su autorregulacién.
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Asamblea Constituyente de FEVECTA. Denia, ebrero de 1988.  ¢° Congreso de FEVECTA. Valencia (2009).
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Organigrama funcional (Esfructura técnical

| ——
DIRECCION j
|
COORDINACION COORDINACION REL. COORDINACION
SERVICIOS INSTITUCIONALES DESARROLLO EMPRESARIAL Y LOCAL
|
Formacidn N Rel. Institucionales N Desarrollo empresarial N
Asesoramiento cooperativo Dinamizacidn Proyectos
Fomento cooperativo Comunicacion Desarrollo Local
Delegocin ALIANTE/ELX Y [ Dlgoce CASTELION" | Dlogocin COMARCAS CENTRALES | Delegadn VALENCIA )

Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado

B . N
Actividades Porcentaje
Industria 19,10%
Servicios 35,50 %
Servicios sociales 2,20 %
Ensefianza 6,20 %
Construccion 15,90 %
Transportes 8,40 %
Comercio 9.10%
Primario 3,60 %

Consejo Rector

(argo

Nombre

Presidente

Vicent Comes Iglesia

Vicepresidenta 1°

Laura Albelda Randis

Vicepresidente 2°

Francisco Pifiero Gomez

Secretario

Emilio Sampedro Baixauli

Vocal

José Castells Pérez

Sonia Sanchez Herndndez

Damidn Sanchis

Raman Fort Diaz

Berta Mildn Moreno

M® Carmen Montanés

Rafael Iborra Alonso.

Carmina Albiol

Filomena Torfosa
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Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado Regién

de Murcia, UCOMUR

La Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado de la Regidon de Murcia, UCOMUR,
nace en 1985 con el objetivo de promover, defender y representar al Movimiento
Cooperativo en esta Regién.

Desde entonces hasta hoy, UCOMUR ha contribuido a hacer Regién, a que un mode-
lo empresarial “diferente” se consolide, a que se hagan realidad en las empresas valores
como democracia, solidaridad, participacién, compromiso, responsabilidad, a generar
en la Regidn de Murcia muchos puestos de trabajo, estables, propios y de calidad, (en
| 986 apenas habia 2.000 cooperativistas, a dia de hoy, cerca de 20.000); en los Ultimos
|0 afios, se han creado en la Region de Murcia més de 14.500 empleo cooperativos, lo
que la sitéia a la cabeza en creacidn de empleo cooperativo; ha contribuido en suma, a
que el Cooperativismo se vea en Murcia como una empresa de éxito, comprometida
con el desarrollo local, que no genera fenédmenos de deslocalizacién, fijando el empleo
al territorio, incluso haciendo, de la Cooperativa el Unico recurso de algunos lugares.
Contribuye, en definitiva, a generar empresas que apuestan por un desarrollo sosteni-
ble, donde la persona ocupa un papel primordial frente al capital.

UCOMUR ha cumplido 25 afios como Organizacion Empresarial, 25 afios de esfuer-
zo, de trabajo, de alegrias, esperanzas, ilusiones y proyectos. Como reconocimiento,
recibié en el afio 2009 la Medalla de Oro de la Regién de Murcia.

Son muchos los hitos de la Organizacidn a lo largo de estos afos, pero de ellos resaltan
especialmente los siguientes:
- La celebracién, afo tras afio, de actos de la Organizacién, como el Dia Mundial
del Cooperativismo, para visibilizar al Cooperativismo en la Regién.
- La aprobacién de la Ley 8/2006, de Sociedades Cooperativas de la Regiéon de
Murcia.
- Las comparecencias ante la Asamblea Regional.
- La Firma del | Plan Regional de la Economia Social en la Regién de Murcia.

- La publicacién semanal de la seccién “Cooperativismo Regional” en el Diario
La Verdad.

- Programas en radio y televisién.

- asi como los servicios que Ucomur ofrece.

> ¥

XX Dia Mundial del Cooperativismo.

Clausura XXII Asamblea General
UCOMUR.

Organigrama funciona

I
ASAMBLEA GENERAL W
|
CONSEJO RECTOR h
|
PRESIDENTE EJECUTIVO w
|
Area de Empresas \I Area de Empleo \I frea de Administruci()n\| Area de Formacion \I
Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado
I . e e
Actividades Porcentaje Adiividades Porcentaje
Hosteleria 17,00 % Metal 5,00 %
Servicios de Asesoramiento 5,00 % (Comercio 14,00 %
Construccion 11,00 % Transporte 1,00 %
Vivienda 1,00 % Agricultura y Ganaderia 4,00 %
Ensefianza 13,00 % Otros servicios 28,00 %
Madera 1,00 %
Consejo Rector
I . e e
Cargo Nombre
Presidente Juan Antonio Pedrefio Frutos
Vicepresidenta 1° Ana Sdnchez Serrano
Vicepresidente 2° Juan Pablo Mufioz Lopez
Vicepresidenta 3° Maria Puerta Valera
Secretaria Maria Francisca Garia Vdzquez
Vicesecretario Carmelo Lopez Tormero
Tesorero Ramén Segura Segura
Vicetesorero Enrique José Tonda Mena
Vocal Rafael Sanchez Egea
Agustina Cano Garcia
Maria Teresa Cerezo Silvente
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Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado de

T Castillala Mancha, UCTACAM

UCTACARM

Organigrama funciona
——

Desde sus inicios en 1994, UCTACAM ha puesto en valor la intercooperacion, tanto
a través de COCETA, como del resto de organismos y administraciones relacionados
con el cooperativismo. Asf ya en mayo de 1998 se celebraron las primeras Jornadas DIRECTOR GERENTE

sobre Cooperativismo de Trabajo en la capital regional o participando en actos como \
| d bre el | leo de | ' | dentro de la E fa Social
as Jornadas sobre el acceso al empleo de la mujer rural dentro de la Economia Socia CONSEJO RECTOR

en el mismo afo. Mas recientemente, adaptandose a la especifica situacién actual, tuvo

lugar en Toledo el primer encuentro para el fomento del cooperativismo entre el co-
lectivo inmigrante en Castilla-La Mancha. - . - Fomento y Difusin del o .
Formacidn Relaciones Institucionales Organizacién y Gesfion

Esta larga experiencia en el fomento del cooperativismo ha cristalizado en eventos ya Cooperativismo

/L /I L/ L/

consolidados, como las nueve ediciones del Dia Mundial del Cooperativismo, con la - .
) L ., . . Direccion técnica Director gerente

presencia en su Ultima celebracion de cerca de 125 cooperativas y 500 socios de toda
la regién.
La participacién en la elaboracién de la primera Ley de Cooperativas de Castilla-La
Mancha en 2002, asf como en la redaccidn de la nueva norma — vigente desde enero
de 201 | -, Y SUs normas de desarrollo, han SUpUGStO el esfuerzo de UCTACAM por el Prmcipg|e5 sectores de |OS Coopergﬂ\/gs de Trgbgio OSOCiOdO
efectivo reconocimiento del cooperativismo regional. e
Aspectos como la Iniciativa Social también han sido desarrollados dentro de los obje- Actividades Porcentaje
tivos de la Unién, de manera que en 1999 ya se cred la Sectorial de las cooperativas Agricultura 15,60 %
afectadas, cuya actividad se encuentra integrada dentro de la confederal. Y en ese es- Indusria 38,10 %
fuerzo, en 201 | se ha publicado una Guia de Prevencién de Riesgos Laborales para las » ,

. . . . ., . Construccion 9,90 %
cooperativas y trabajadores de Servicios Sociales y Atencién a la Dependencia. —

Servicios 36,20 %

La colaboracién con el mundo universitario ha sido también amplia y fructffera, forman-
do parte en todas aquellas actividades que sobre cooperativismo y economfa social se
han venido celebrando en estos afios, en especial dentro del Seminario Permanente de
Cooperativismo de la UCLM.

Consejo Rector
e PSS T S

Cargo Nombre
Presidente Antonio Rivas Maroto
Vicepresidente Juan Ramdn Tajuelo Diaz-Pavon
Secretario Luis Mauricio Fdez. Organero
Tesorero José Maria Vinuesa Olivares
Vocalia 1° Emilio Gonzdlez Monreal
2 m. l:‘f:jﬁ{"l "f'::l:’:l':ll: :m Vocalia 2° Angel Redondo Guarnizo
ALCAZAIDE SAN U AN 1 e Sptbomttt e L2 Vocalia 3° Manuel Sanchez Chumillas
- Vocalia 4° y 5° Vacantes

Interventor Mercedes Molina-Prados Moreno Palancas
Director Justo Juan Pliego Romero

Reunion del Consejo Rector de UCTACAM con el Presidente Celebracién Il Dia Mundial Cooperativismo. Alcézar de San Juan,
de Castillo-la Mancha. Toledo, 18 de noviembre de 2010. 14 sepliembre 2002.




(Q: Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas de Trabajo
faecta Asociado, FAECTA
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Organigrama funciona
—

El movimiento cooperativo andaluz dio un salto cualitativo de 1994 a 1998, periodo en
el que se pasd de la atomizacién del sector a la constitucién de una exclusiva federa-

cion de cooperativas de trabajo asociado: FAECTA. Sin duda, el 10 de marzo de 1994 ASAMBLEA GENERAL
es una fecha histdrica, ya que fue en este momento cuando se firmé el protocolo de \
fusion entre FECOAN v FAE.C. TA. Desde el afo 1995, Andalucia cuenta con una CONSEJO RECTOR

Unica organizacién cooperativa que se ha convertido en la mayor y mas importante
federacién de cooperativas de trabajo asociado de Espana.

\
CONSEJO EJECUTIVO

servicios de asesoramiento al colectivo emprendedor. La labor de FAECTA se centra |

en la defensa y promocién del cooperativismo, trasladando a la sociedad las ventajas Comité de Recursos \I Secciones sectoriales \I Secciones territoriules\l Inferventores/as \I
del trabajo asociado: la empresa pertenece a las personas que trabajan en ella. Desde
la Federacion se apoya la cultura emprendedora, fomentando el autoempleo bajo el

L/ L/ L/

FAECTA cuenta con representacion territorial en las ocho provincias andaluzas y presta

modelo de cooperativas de trabajo asociado.
Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado

Su misiéon es aplicar los valores del cooperativismo como principios de gestion v crear .
I e .

espacios de conocimiento y participacion para ser referentes de excelencia empresarial B ) B ] . . . .
. ' Actividades | Porcentaje | Actividades | Porcentoje | Actividades | Porcentaje | Actividades | Porcentaje

y compromiso social.
Agricol 1,50 % | Artesani 20 % ici 40% | Industri 1,90 %
Por otro lado, FAECTA ha desarrollado un importante papel como interlocutora ante g 0 00 resunlun 0 000 Ser\.nuos. : 4 000 ndusi : 000
la Administracién, lo que le ha permitido participar de manera directa y llevar la voz de Ganadero 0,90% | Automocidn 2,60% | Sociosanitario 8,60% | Mefa 6,10%
las cooperativas andaluzas a los foros de decision. Como fue en su momento el papel Nimentacion | 3,00 % | Eléctrico 3,10% | Ensefianza 1540% | Madera 6,10%
fundamental desempefiado por la Federacién para lograr la Inclusién de las Clausulas CMAT 10,70 % | Comercio 4,40% | Limpieza 1,10 % | Artes Grdficas| 1,70 %
Sociales en la Contratacién Publica del Ambito Local. SEADET 13,80 % | Construccion | 11,10% | Transporte 2,60 % | Texti 1,70%

En materia legislativa, FAECTA participa desde 1995 en varios avances normativos, de
los cuales destaca la primera Ley de Cooperativas Andaluzas, en 1999, fruto de la par-

ticipacion y el consenso entre la Administracidn y el propio movimiento cooperativo, Consejo Rector

resaltando la labor e implicacidon de FAECTA. También es notable la participacion de RIS

FAECTA en el nuevo Estatuto de Autonomia Andaluz, la Ley de Economia Social y en Cargo Nombre
la Ley de Economia Sostenible. i —
Presidente Manuel Mariscal Sigiienza
Vicepresidenta Teresa Pdez Moreno
Tesorero José Antonio Garcia Conde
Consejero,/a Amparo Gomez Rodriguez Alejandro Vera Ferndndez
Ana M® Sanchez Hemdndez Angeles de la Plata Martin
Antonio Romero Moreno Eloy Gallego Martinez
Inmaculada Cremades Mdrquez Jests Cintado Garrido
José Mesa Quesada José Antonio Lépez Diaz
José M° Ldpez Lopez-Gay Juan Pérez Molina
M® Auxiliadora Sdnchez Elena M® del Mar Garcia Torres
M® Jesiis Rodriguez Nifiez M® José Rodriguez Vega
Magdalena Alvarez Lopez Nieves Ferndndez Tagarro
Secretario Rafael Llamas Polonio
Suplentes Ingrid Matéo Manrique Antonio Mendoza Martinez
- | 4 Juan Jests Martin Jaime

Acto de Fusién entre FAECTA y FECOAN, 15 de marzo de Actual Consejo Rector desde el afio 2002.
1995.




O Unién de Cooperativas de Extremadura de Trabajo Asociado
UCETA UCETA

Organigrama funciona

En mayo de 1986, en plena primavera -también UCETA conmemora en 201 | su 25 Ty

Aniversario- se constituyé en Mérida la “Unién de Cooperativas de Extremadura de
Trabajo Asociado, UCETA, con la asistencia de 63 cooperativas y con la ayuda de Anto- PRESIDENTA w
nio Regajo, primer presidente del cooperativismo de trabajo asociado en Extremadura, \

GERENTE w

Formacion \I Gestion de Proyectos \I Administracion \I
Dpto. Contable j Dpto. Fiscal j Administracion j

Gabriel Montesinos y otras personas sin las que no se puede entender el cooperativis-

Mo extremeno.

UCETA peled por las mujeres de las cooperativas y reclamé la presencia de la mujer

RESPONSABLE DE (/\LIDAD\I

Asesoria - Gestoria \I

relaciones con la Administracion. Pero uno de los retos més importantes que se marcé \
Dpto. juridico j

socia trabajadora en el Consejo Rector de la Organizacién; no se esperd a que se

estableciera por ley la cuota de representacion de la mujer.

En el afio 1994 se vuelve a dar un nuevo impulso a la organizacién potenciando las

UCETA fue llevar la formacién, a los socios de las cooperativas.

En el afio 1999 se cred una Asesorfa Laboral, Fiscal y Contable, lo que supondria un

salto cualitativo para las empresas, al poder disponer de apoyo y asesoramiento de

calidad sobre aspectos fiscales, laborales, contables, juridicos, de formacién, etc,

Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado
B —— e e .

La promulgacién de La “Ley 8/2006, de 23 de diciembre, de Sociedades Cooperativas
Especiales de Extremadura” supuso una novedad en el derecho comparado espafol y

situé a Extremadura en la vanguardia. Actividades Porcentaje | Actividades Porcentaje
Pero la historia de UCETA no se puede entender sin la figura de una persona que se Construccion 22,00 % qut‘lal:zg[(])ggssg[r]l%ﬂ;{l}%ﬂ[})usmeros, 15,00 %
llamaba Emilio Simén Amado y que supo compaginar su trayectoria profesional con Comercio. distribucia

- 0 omercio, distribucin, venta de 0
un compromiso vital en pro del cooperativismo de trabajo asociado en Extremadura Carpinteia de madero, sector del corcho 8,00% maquinaria, efc. 15,00%
y que, siempre, estard ligado a su nombre. No se puede hablar de la organizacién sin Carpinteria metalica, pvc, cerrajeria 10,00% | Consultorias, asesorias, efc 6,00 %
relacionarla con su nombre ya que UCETA ha sido —en estos 25 afios, desde 1986 a Textil 7,00 % Servicios 19,00%
2010- sindnimo de Emilio Simén Amado. Residencias geridricas, ayuda o 100%

domicilio, pisos tutelados, dependencia

Consejo Rector
T e I )

Actual Consejo Rector de UCETA (2010).

Emilio Simén con miembros de su antiguo Consejo Rector.

Cargo Nombre

Presidenta Maria Luisa Guisado Gomez

Vicepresidente Javier Herndndez Rivero

Secrefario Luis Redondo Blanco

Tesorero Antonio Rios Gallardo

Vocales Pilar Vargas Gil Juan Francisco Flores Lozano
Agustina Alonso Vejo Fernando Ledn Gonzdlez

Francisco Pintiado Blanco

Manuel Ruiz Lopez

Miguel Angel Herrera Mildn

Maria Dolores Martinez Noriega

Interventores Maria Antonia Arroyo Pachdn Antonio Martin Durdn
Juan José Sdnchez Tercero
Director gerente José Antonio Lopez Gonzdlez
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A Asociacion de Empresas de Economia Social
.ASESE#N::\' de Canarias, ASESCAN

Desde su puesta en marcha, ASESCAN no ha dejado de trabajar de cara al desarrollo
del sector cooperativo de trabajo y de las empresas de economia social.

Para ello, desde el afo 2008 hasta el dia de hoy, lleva a cabo el plan de formacién para
trabajadores ocupados del sector de Economia Social en Canarias.

Ademés impartié y organizé el Curso canariasjoven.es - Iniciativa E-learning para la
Promocién y Fomento de la Economia Social en Centros de Ensefianza Secundaria y
de Formacion Profesional Reglada. Con el cual dio un salto cualitativo en el disefio y
programacion de campafas de promocién y fomento de la Economia Social destinadas
al sector educativo.

En el 2008, organizd el dia internacional de las Cooperativas con una jornada ‘Afron-
tando el cambio climético a través de las cooperativas” y diversas jornadas de Empren-
dimiento.

En el éambito de la cooperacidn al desarrollo ha llevado a cabo diferentes iniciativas,
como el ‘I encuentro entre organizaciones e instituciones representativas del sector
de la economia social de Canarias y Africa” cuyos principales objetivos fueron anali-
zar las ventajas de la economia social de cara a los problemas socio-econémicos de
los paises de Africa Occidental a través del intercambio de experiencias, facilitando la
identificacion de socios potenciales y las oportunidades de negocio de los participantes,
fomentando la economfa social. También dirigid el proyecto denominado “Economia
Social y sostenible en Kelle, Senegal” con el que de forma itinerante, impartié microta-
lleres para mujeres seleccionadas previamente.

En el afio 2010, se crearon 5 cooperativas mediante el “Programa de estimulo al em-
pleo a través del movimiento cooperativo” poniendo en contacto a diferentes profe-
sionales de un mismo sector que se encontraran en situacion de desempleo o carentes
de actividad. Y ya en 201 |, en el &mbito de la difusion, ha dirigido la Jornada sobre la
Ley de Economia Social, en Gran Canaria y Tenerife, con una gran acogida por parte
de los asistentes.

Jornada Ley de economia social. Gran Canaria (2011).

Proyecto economia social y sostenible en Kelle, Senegal.

Organigrama funcional
—

CONSEJO RECTOR

DIRECCION

REPONSABLE DE CALIDAD

Personal de Administracion

/S L/ L/

Principales sectores de las cooperativas de trabajo asociado
T S——— T

Actividades Porcentaje Actividades Porcentaie
Transporte 2413 % Ayuda a domicilio 6,89 %
Agricultura 6,89 % (rédito 3,44 %
Asesorias 13,79 % Formacion y ensefianza 10,34 %
Turismo 6,89 % Restos sectores 27,58 %

Consejo Rector
PSS T S

Cargo Nombre
Presidente Gabriel Navarro Valdivielso
Vicepresidente | Carlos Sierra Sosa
Vicepresidente Il Juan Antonio Martel Sanchez
Secretaria Flora Alonso Macias
Vocales Sebastidn Perera
Mercedes Garcia Aguiar
Juan Ignacio Romdn Vigitez
Juan Cristdbal Herndndez
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DATOS DEL COOPERATIVISMO




A modo de explicacion de los datos

En este capitulo se ofrecen datos relacionados con las cooperativas en general, y
las de trabajo asociado en particular.

En cuanto a las fuentes, de donde se han extraido los datos, son diversas, asi:

B una buena parte procede los archivos del Ministerio de Trabajo e Inmi-
graciéon, en concreto sus Boletines de Estadisticas Laborales.

B otra parte procede de los Anuarios del Instituto Nacional de Estadistica.
mm de las BBDD de la Agencia Tributaria.

mm estudios realizados por CIRIEC- Espafia, como el Libro Blanco de la
Economia Social en Espafa, o el Manual de las Cuentas Satélites.

mm de las organizaciones confederadas en COCETA, que son la fuente
primera de conocimiento de la realidad social, laboral y econdmica de las
cooperativas de trabajo.

No obstante la documentacion citada, existen periodos, en los que los datos son
POCO precisos Y, en algunos casos, inexistentes, teniendo en cuenta que los bare-
mos de acreditacién no han sido estandarizados, al tiempo que la propia secuela
de generacion de legislaciéon ha ido cambiando la denominacién y seleccién de los
datos. Asi, por ejemplo, las cooperativas de trabajo, tal y como se conocen actual-
mente, tuvieron diversas denominaciones a lo largo del S. XX, lo que indujo que su
realidad cuantitativa no fuera tenida presente en algunas de las estadisticas que en
el momento se realizaban. En este mismo sentido, cabrfa citar la diferenciaciéon en
la cuantificacién del nimero de empresas cooperativas de trabajo, existentes en los
periodos de 1960 a 1990, respecto de las propias empresas y de las personas que
las formaban, ya que el hecho de que la cooperativa de trabajo tuviera a sus socios
en “auténomos” no siempre ha visibilizado, o bien la empresa o bien las personas
socias. Ello es ain mas importante, si consideramos que, han existido periodos, en
los que practicamente el 55% de las personas socias se encontraban registradas
como “trabajadores autbnomos” sin que aparecieran adscritos a las cooperativas.

Existen, asimismo, datos que de alguna manera no terminan de aflorar toda vez que
dependen de la transmisidn que se realice desde las diferentes CCAA, ya que las
competentes, a través de los respectivos Registros de suministrar las informaciones,
en el dmbito autondmico y estatal.

lgualmente, hay que sefalar que cuando hacemos referencia a las Cooperativas
de Trabajo, estamos considerando no sdlo la figura, como tal, sino también esta
férmula cooperativa que existe en otros sectores de actividad cooperativa, asi por
ejemplo, sucede con las cooperativas de ensefianza, que en una amplia mayorfa
son cooperativas de trabajo, otro tanto cabria decir de las de transportes, mar e
incluso el ambito de las agroalimentarias.
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Igualmente hay que sefalar, la tarea de “limpieza” de Registros que se ha de realizar en
las CCAA con ocasién de las adaptaciones de estatutos, motivadas por la entrada en
vigor de una Ley de Cooperativas.

Con todos estos antecedentes, hemos querido, no obstante la complejidad y conscien-
tes de asumir un reto, ofrecer un conjunto de datos que permitan visibilizar estadistica-
mente a las cooperativas de trabajo.

EVOLUCION TOTAL COOPERATIVAS

Cooperativas de Trabajo de nueva creacion

Fuente: Anuarios INE. MEH. Boletines de Estadisticas Laborales. MTAS-MTIN.
Elaboracion: COCETA.
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Fuente: Anuarios INE. MEH. Bolefines de Estadisticas Laborales. MTASMTIN.
Elaboracion: COCETA.
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Datos del cooperativismo

Distribucion Cooperativas de Trabajo por CCAA

Fuente: Libro Blanco ES Ciriec/Datos MTIN. Elaboracion COCETA
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Fuente: Anuarios INE. MEH. Boletines de Esfadisticas Laborales. MTAS-MTIN.

Elaboracion: COCETA.
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EMPLEOS EN LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO Y OTRAS

Evolucién de empleos iniciales en Cooperativas de Trabajo

Fuente: Libro Blanco ES Ciriec/Datos MTIN.
Elaboracion COCETA

Desde la creacin de
— COCETA los empleos iniciales
han alcanzado los 314.907

Antes de la constitucion de COCETA
—— los empleos iniciales en Cooperativas
de Trabajo fueron 17.320

Empleos en Cooperativas de Trabajo

Fuente: Libro Blanco ES Ciriec/Datos MTIN.
Elaboracion COCETA
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Fuente: Anuarios INE. MEH. Boletines de Estadisticas Laborales. MTAS-MTIN.
Elaboracion: COCETA.
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SECTORES EN LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

Distribucién Sectorial de las Cooperativas de Trabajo afio 1999

Fuente: Anuarios INE. MEH. Boletines de Estadisticas Laborales. MTAS-MTIN.

Elaboracion: COCETA.
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Distribucién Sectorial de las Cooperativas de Trabajo afio 2010

(:0,10%
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Fuente: Anuarios INE. MEH. Boletines de Estadisticas Laborales. MTAS-MTIN.

Elaboracion: COCETA.
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AB: 20,10%

A-B Agric. Silv. y ofros 20,00 %
C Ind. extractivas 0,10 %
Ind. manufactureras 24,00 %

E Prod. y dis. energ. elc 0,40 %

F Construccién 11,00 %
G-H Comercio y hostel. 20,70 %
| Transportes 4,30 %

J Intermd. Financiera 1,20 %

K Activ. Inm. Serv. Emp 5,70 %

M-N-O Servicios Soc. Educ. 12,10 %

A Agricultura, ganaderia,

silvicultura y pesca 4,63 %
Industrias extractivas 0,09 %
Industria manufacturera 22,89 %
Sumtro. de energia eléctrica,

gas, vapor y

aire acondicionado 0,18 %
Sumtro. de agua, act.

de saneamiento, gestfion

de residuos y

descontaminacion 0,23 %
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FISCALIDAD EN LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO

Evolucién Fiscal de las Cooperativas Trabajo 2005-2008

Fuente: Anuarios INE. MEH. Boletines de Estadisticas Laborales. MTAS-MTIN.
Elaboracion: COCETA.
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Porcentaje segin género en las Cooperativas de Trabajo aiio 2010

Fuente: Anuarios INE. MEH. Boletines de Estadisticas Laborales. MTAS-MTIN.
Elaboracion: COCETA.

I Mujeres: 49 % ‘ .

I Hombres: 51 %

L Actividades inmobiliarias 0,15 %

M Acts. profesionales,

cientificas y técnicas 555 %
N Acts. administrativas y

servicios auxliares 4,72 %
O Administracién Pablica y

defensa; Seguridad

Social obligatoria 0,04 %

P Educacion 11,87 %
Q Acts. sanitarias y

de servicios sociales 529%
R Acts. arfisticas, recreativas y

de entrenimiento 2,34 %
S Oftros servicios 2,57 %
T Acts. de los hogares como

empleadores y como

productores de bienes 0,01 %

En el periodo 2001 al 2010 se han creado casi 50.000 empleos

iniciales, en las cooperativas de trabajo de nueva creacion.
En 2010 el 64,5% de las cooperativas de nueva creacion son coo-

perativas de trabajo.
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El cooperativismo visto por ...

"las cooperativas me parecen una solucion justa”

ROSA REGAS, escritora

Rosa Regds es escritora, ha llevado adelante una editorial y recientemente ha sido
directora de la Biblioteca Nacional de Espafia. Desde esa biblioteca, como pudo, ha
ido contactando con cooperativas de trabajo para que les suministraran productos
y servicios. Regas tiene del cooperativismo de trabajo “la mejor de las opiniones”.

“Me parece una solucidn justa para que pueda aprovecharse todo el potencial del
trabajo. No solo es una manera participativa sino que deja de haber intermediarios,
deja de haber una persona que se queda con una parte importante de los benefi-
cios, se reparte mejor y son las personas quienes estan vinculadas a los beneficios”.

Regés ha viajado por todo el mundo, y ha conocido experiencias cooperativas que
le han sorprendido para bien. “Uno de los primeros grupos cooperativos lo conoci
en el extranjero: Migrds. Eran un grupo de personas que se organizaron en coope-
rativa y vieron que funcionaba muy bien, y todavia funciona de maravilla. Y a mi me
parece una manera de que la gente tenga un incentivo y un mayor conocimiento
de los que es el beneficio. Es conveniente que las personas sepan que una cantidad
importante de dinero puede llegarles si trabajan en cooperativa”.

{Por qué en Espafa no hay mas empresas que funcionen en cooperativa? “Espafna
es un pais de nuevos ricos”, opina Regas. “Las luchas de la época de la Republica
estan un poco de cara caida. La gente es poco reivindicativa. Prefieren que tener un
buen sueldo y nada mas. La lucha ha quedado atras. Ahora que se ha llegado a un
momento distinto, donde no es tan facil tener un trabajo, tal vez se muevan mas”.

Para Regas, una de las intelectuales méas influyentes de los Ultimos tiempos esa man-
sedumbre tiene que ver con las dictaduras. “Ricard Kapuchinsky dice que un pais
que ha estado en dictadura necesita 100 afos para volver a la normalidad. No-
sotros no sélo hemos estado 40 afos sino 40 siglos en dictadura. Necesitamos
muchos afios para que la gente reivindique sus derechos. El mundo esté en manos
de quienes estd, los trabajadores no tienen mas que protestar, pero no lo hacen lo
suficiente”.

Una de las maneras posibles para ayudar a que el mundo cambie en positivo, es
para Regas la educacién. “Pienso que el movimiento cooperativo deberfa tener una
entrada importante en el mundo educativo. Estaria muy bien si desde alli se pudiera
ensefiar a la gente a ser mas luchadora”, agrega.

Para concluir, Regas considera que lo mejor que se puede hacer es cultivar la re-
flexion. “No hace falta que sea a través de la lectura, aunque es muy divertido. Puede
hacerse de muchas maneras pero lo que hay que hacer es pensar, reflexionar. Cuanto
mas pensemos Y reflexionemos mejor, pues si no todos nos convertimos en peque-

nos esclavos”.
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El cooperativismo visto por ...

"Tengo una relacion sentimental con las cooperativas
de trabajo”

HECTOR ALTERIO, actor

El actor argentino Héctor Alterio conoce las cooperativas de trabajo desde que era
joven. “Cuando escucho la palabra * cooperativa” me retrotraigo al afio ‘50 en Bue-
nos Aires, cuando formamos con otros compaferos, una cooperativa de trabajo”,
explica. “La idea de la cooperativa surgié dentro del nlcleo del teatro. Estabamos
haciendo una obra que iba bien vy las personas que sabfan sobre férmulas em-
presariales nos comentaron que debilamos crear una cooperativa porque al ganar
dinero tendrfamos que distribuirlo. Y asi nos pusimos a trabajar. ParticipAbamos en
asambleas y en todo lo que habfa que hacer para continuar con la cooperativa. El
dinero que entraba se reinvertia en los préximos montajes y de esa forma nos fue
muy bien. De hecho, nos fue tan bien que conseguimos, a partir de varios éxitos,
comprar otro teatro, el Apolo, una mina de oro en el centro de Buenos Aires. Ten-
g0 una relacién sentimental con las cooperativas de trabajo porque me remite a mi
juventud y a esa época maravillosa”.

En la cooperativa en la que trabajaba Alterio habfa unas 20 personas y él mismo
pagaba sus gastos, en parte, gracias al cooperativismo. ‘Al principio, ademas de
trabajar como actor, atendfa la boleterfa y me pagaban. Con eso y otros trabajitos
iba saliendo adelante”, agrega el actor. “De mi profesion directamente pude vivir
cuarenta afios después, con la llegada del cine y la televisién, pero esa experiencia
impulsd mi vida mucho mas alla del dia a dia”.

Paraddjicamente, los grandes medios audiovisuales fueron absorbiendo a la gente
que formaba parte de la empresa, y la cooperativa, con la que se habfan hecho un
nombre y un prestigio fue desarmandose poco a poco.

Pero en el interin, la cooperativa sirvid no sélo para sobrevivir sino también para for-
marse como actores y como personas, y para mostrar al publico que se podia hacer
un teatro serio, distinto, con obras no comercializadas por las grandes companfas.
“Tuvimos la oportunidad de hacer cosas que el teatro mas comercial no hacfa, como
por ejemplo Chéjov”, concluye Alterio. “Ofertabamos algo mas artistico, distinto. Asf,
nos fuimos enriqueciendo nosotros y el espectador. A mi me posibilitd un crecimien-
to cultural (mis padres eran emigrantes italianos de clase media, sin estudios) y tam-
bién un desarrollo con los actores, directores y profesores que venian a dar clases.

Aquella cooperativa se hizo tan famosa en su momento, y llegd a ser tan importante,
que ayudd a sentar las bases para que Argentina se convirtiera, incluso actualmente,
en un referente internacional dentro del mundo del teatro. “Este movimiento dejé
unas secuelas evidentes en el publico y en todo esto que esta ocurriendo ahora en
Argentina, concretamente en Buenos Aires”, comenta Alterio. “Abres un periddico
y te encuentras con una oferta muy variada. Y lo que mas rescato es que la gente
va a las funciones. Los teatros se llenan. Son teatros chicos pero hay mucho movi-
miento, y eso es la consecuencia de aquellos afos”.

Evidentemente, no todos los actores pueden vivir gracias al teatro, pero de aquel
impulso colectivo —cooperativo- se afianzé también entre los artistas una vocacion
actoral, que lucha para que este arte continle vivo, y que impulsa también a algunos
actores y a actrices a ser reconocidos a escala mundial.
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" 4 . ’
Estd comprobado que el modelo cooperativo es mas
eficaz y mucho més justo”

OLGA RODRIGUEZ, periodista y escritora

Olga Rodriguez es una reconocida periodista y escritora especializada en Oriente
Préximo. Entre su larga trayectoria en informativos de radio v television, cubrié la
Guerra de lIrak para la cadena Ser, y estaba junto a José Couso cuando un ataque
de EEUU al hotel de los periodistas termind con la vida del camara de Telecinco.
Desde entonces ha escrito varios libros, el Ultimo, E/ Hombre mojado no teme la
lluvia, sobre las injusticias en esa zona del mundo, y especialmente en Palestina.
Actualmente, escribe un ensayo sobre Egipto y conoce de cerca la situacion. Con-
vencida de que el cooperativismo es la mejor opcidn empresarial, cuenta porqué
los egipcios y egipcias se han puesto en pié, y ha descubierto que en aquel mundo
la férmula asamblearia cooperativa forma parte de la vida cotidiana.

“Hay proyectos de cooperativas, tanto en Tunez como en Egipto”, explica Rodri-
guez. “Desde los afios 90 ha habido un fendmeno de creacién de cooperativas
importante, de acuerdo a la economia, a la crisis. En esos afos las politicas neo-
liberales impuestas por el FMI llevaron consigo privatizaciones de buena parte de
las empresas estatales, en muchos casos por valores inferiores a los reales. Hay
informes de expertos de organismos internacionales que atribuyen a esa oleada de
privatizaciones el aumento del desempleo y de la corrupcién, vy el cierre masivo de
muchas empresas. Ante esta crisis -que se ve mas castigada a partir de 2006 con la
crisis global, y de 2008, con el aumento de los alimentos basicos-, la gente se puso
en pie. Comenzaron con huelgas, protagonizadas inicialmente por mujeres que
abandonaron la fabrica textil diciendo Aqui estamos las mujeres, donde estan los
hombres’. Y luego hubo un efecto domind; las fabricas pararon y sigue habiendo
huelgas, ahora en sanidad y educacién. Actualmente, por primera vez, sindicatos
independientes se han puesto como objetivo principal la creacidn de cooperativas.
Asi lo dejaron constar el | de mayo, cuando se cred la Federacién de Sindicatos
Independientes de Egipto”.

Segln Rodriguez, hay experiencias concretas ya en marcha: En Heliépolis, un barrio
gigante de Egipto, hay un hospital donde quienes trabajan han querido copiar el
modelo cooperativo. “Trabajan en asamblea, como si fuera una cooperativa. Aho-
ra estan buscando que quien gana mas no supere en ciNco veces a quien gana
menos Y los puestos son rotatorios en toda la cadena de mandos. Este es sélo un
ejemplo. También hay pequefas experiencias en empresas de todo tipo. No son
cooperativas al 100% pero buena parte de las fabricas estan funcionando de forma
asamblearia”, insiste.

Para Rodriguez, “estd comprobado que las cooperativa es una forma de gestiéon
eficaz y mucho mas justa que la verticalidad de las estructuras tradicionales. Hay
grandes empresas de trabajadores y trabajadoras que gestionan cooperativas de
una manera libre, con beneficios econdmicos y donde es mucho més facil la creati-
vidad, lo que sin dudas es sinénimo de productividad”.
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“Una de mis pelis favoritas se hizo en cooperativa”

JUAN DIEGO BOTTO, actor

Juan Diego Botto (Buenos Aires, 1975) es un famoso actor conocido por peliculas
como Martin Hache, Historias de Kronen, Roma, La Fiesta del Chivo vy otras tantas.
Activista politico y muy interesado en la justicia social, se ha acercado al movimiento
cooperativista, visitando varias cooperativas. Ademas, ha estado presente en el mo-
vimiento |5M, especialmente en la Comisién de Economia de Sol, en Madrid, en la
que participa activamente, siempre y cuando su tiempo se lo permita.

Para Botto, la mejor formula econdmica es la cooperativa o cualquier que se le pa-
rezca, mientras se trabaje en colectivo. “En el cine conozco muchas experiencias”,
indica Botto. “De hecho, una de mis peliculas favoritas, Un lugar en el mundo, se
hizo de forma cooperativa. Adolfo Aristarain, el director, no tenia dinero. Lo con-
siguid gracias a la gente de un supermercado, y el resto se hizo en cooperativa. Se
puede hacer cine en cooperativa”.

“Eran todos socios”, explica Botto. “Se habian estipulado un sistema de puntgjes, y
si habfa dinero, lo recuperaban en funcién de ese puntaje. Y funciond. La pelicula
dio muchisimo dinero”.

El mismo tuvo su propia experiencia cooperativa, en el ambito del teatro. “Tuve una
compafifa hace afos, formada en cooperativa”, cuenta Botto. “En aquel tiempo era
muy atipico. Los integrantes habiamos salido todos de la escuela de mi madre (Cris-
tina Rota) y, como no tenfamos nada, poniamos 20.000 pesetas al mes para hacer
un espectaculo de cabaret, que después se convirtié en La catarsis del tomatazo,
una obra que funcioné muy bien”.

Aunque obtenfan dinero, vendiendo cada uno una cuota de entradas, les resultaba
dificil mantener la sala. “Querfamos producir obras de teatro y mantener una sala.
Eso era lo maés caro. Para lograrlo, ademas de las entradas, nos turndbamos en las
tareas. Una semana te tocaba el bar; otra semana, la limpieza; después los bafos,
las luces... Hasta que nos dimos cuenta de que lo mejor, excepto las tareas que
nadie queria hacer, como limpiar, era especializarse. Yo fui técnico de luces durante
alglin tiempo”.

Aquella experiencia, aunque fue buena, no dio lo suficiente como para que los
integrantes pudieran mantenerse. “Tanto en teatro como en cine es complejo”,
agrega. “Cuando se arma una cooperativa no tiene que ser exclusivamente por

una cuestién ideoldgica. Tienes que hacerlo porque puede ser mas rentable, mas
cdmodo y mas eficaz. Yo creo que puede serlo, pero en el teatro hay que tener
cierto grado de madurez”.
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"El cooperativismo me parece una formula fenomenal”

MARUJA TORRES, escritora

Maruja Torres (Barcelona, 1943) es una reconocida escritora, ganadora de los pre-
mios Planeta y Nadal, con una larga trayectoria como corresponsal en zonas de
conflicto bélico. Su libro més famoso, “Mujer en Guerra” recorrié las librerfas de
todo el mundo. Especialmente interesada por los temas sociales, ha visto en la
experiencia cooperativa una posibilidad real para un capitalismo feroz que muestra
sus grietas.

“El cooperativismo me parece un modelo fenomenal”, opina. “Cuando era joven
colaboraba con una revista que se llamaba Arreu, que era bastante catalanista, y fun-
cionaba de una forma cooperativista, se cuidaba mucho el tema de la democracia
interna. Era muy interesante”.

La escritora, que ha viajado por todo el mundo y que ha centrado sus Ultimos es-
critos en Libano y Egipto, opina que la cooperacion es lo que se necesita para sacar
adelante pafses con largas experiencias dictatoriales y de guerra. “La plaza Tahrir,
cuando cayd el presidente de facto Mubarak, estaba llena de personas Unicas bus-
cando una Unica cosa para compartirla entre todos. Y me parece que esa deberia
ser la definicién de cooperativismo, y de pafs. Ese cooperativismo que se da en las
plazas puede convertir un suefio enorme en algo posible, a través de la realizacion
de suefios pequenos”.

Luego de la euforia por recuperar la democracia, segiin Maruja Torres esa coope-
racion debe continuar en la economia de la vida cotidiana. “Hay muchisimas cosas
que se podrfan hacer en cooperativa”, explica. “Por ejemplo, serfa fantastico que
en Egipto se formaran cooperativas de turismo, agencias de viajes que pudieran
cambiar la situacién de precariedad que tienen sus trabajadores”.

Pero ademas de servir como herramienta en los paises en conflicto, el cooperativis-
mo sirve en cualquier lado; también en los palses ricos, incluida Espafa, sobre todo
en aquellos sectores donde el paro es mas acuciante, como en el de la juventud.
“El cooperativismo tiene que ser global, como el capitalismo. Tiene que ser la he-
rramienta global que se enfrente al capitalismo. Una no se opone al capitalismo sélo
diciéndolo, gritando y reuniéndose. Ese es un buen primer paso. Pero el segundo
es organizarse, y los jévenes lo estan haciendo”, concluye. “Y el cooperativismo
debe estar alli. Trabajar con los jévenes es fundamental, porque estan sedientos, y
no hay nada mas tierno y mas emocionante que un joven sediento de aprender y

de hacer cosas mejores para cambiar el mundo”.
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"las cooperativas son una bendicion para los pueblos”

© Ana Alonso

LUIS DEL OIMO, periodista

“Veo a las cooperativas de trabajo como algo extraordinario”, afirma Luis del Olmo
Marota (Ponferrada, 1937), uno de los periodistas radiofénicos mas famosos de toda
Espana. Desde 1973, Del Olmo dirige y presenta el programa radiofénico Protago-
nistas, el mas veterano de la radio espafiola, y ha trabajado desde Radio Nacional y
desde emisoras privadas y publicas en Ponferrada, Madrid y Barcelona, para todo el
territorio espafiol. Ganador de innumerables premios, incluido el de la cooperativa
de Radio Lebrija (Sevilla) de la cadena Punto Radio, siempre se ha mantenido cer-
cano al cooperativismo de trabajo.

“Las cooperativas no son solamente una escuela de aprendizaje maravillosa sino
también auténticas empresas, muy necesarias en pueblos como Lebrija”, afirma Luis
del Olmo, refiriéndose a la cooperativa de Lebrija, que le entregd el premio por su
trayectoria, y que el periodista considera un claro ejemplo de la importancia de las
cooperativas radiofénicas en pequefas poblaciones, muy ligadas a su entorno y a su
ciudadanfa. “Son una bendicién para los pueblos; y no me extrafia que los politicos
que han visto este tipo de iniciativas estén tan entusiasmados con ello”.

Del Olmo lo cuenta por experiencia propia: “Yo incluso fundé una cooperativa,
con un grupo de compaferos. Era una revista que se llamaba " El Bierzo', mi tierra.
Y funciond durante cuatro afios. Finalmente no pudimos mantenerla, ya que no
tenfamos suficientes patrocinadores; pero hay que sacar lo positivo de este tipo de
iniciativas donde también surgen vocaciones extraordinarias. Una muestra de esto
son los distintos jévenes que han tenido la oportunidad y la fuerza para intervenir en
una de esas cooperativas, y que se lanzan luego en otras aventuras muy potentes”.

Para Luis del Olmo, las empresas de economia social, como las cooperativas de
trabajo asociado, son semejantes a la familia misma. “Podemos comparar la eco-
nomia social con una pareja que se une para realizarse en su vida, a través del ma-
trimonio”, explica. Las cooperativas -como las familias normales, y como cualquier
iniciativa comprometida-, saben que el camino no es facil, que esta lleno de baches
y que éstas dificultades del camino se superan mejor si se trabaja entre todos para
superarlos. “Por lo general las familias saben que tienen muy cerca el final de cada
mes”, agrega Del Olmo. Y, como las cooperativas, tienen en cuenta que deben
abrir mil frentes, y que para ello es mejor unirse, incluso a otros vecinos y a otras
parejas”.

Por ello, por el esfuerzo que realizan y la capacidad que tienen para unir fuerzas,
tanto en el seno de la misma cooperativa como en las relaciones con otras coope-
rativas y redes, Del Olmo sostiene que “este tipo de iniciativas siempre deberfan
estar bendecidas por las autoridades.

“Yo doy mi visto bueno a todo lo que se esta haciendo en este sentido”, concluye.
“Todos los esfuerzos publicos que se hacen para que haya mas cooperativas y em-
presas de economia social”.




"las cooperativas son una buena alternativa”

ALEX O’ DOGHERTY, cooperativista y actor

Con una larga trayectoria en el mundo del teatro, y reconocido Ultimamente por su
papel de Arturo Cafias Cafias en la serie Camera Café y de policia municipal -Alfre-
do Escobar “Caracolo”- en Doctor Mateo, Alex O’'Dogherty es también cooperati-
vista. Ademas de sus reconocidos personajes de cine o televisién, canta desde 1998
en La Banda de Maria, un grupo de musica que convirti® en empresa cooperativa
en 2007 y donde con otros nueve socios organizan todo tipo de actuaciones.

O'Dogherty y sus compaferos formaron la empresa gracias al apoyo de la Escuela
de Economia Social ubicada en la misma sede de la Federacién Andaluza de Empre-
sas Cooperativas de Trabajo Asociado (FAECTA). “Trabajar con un equipo de diez
personas, Como es nuestro caso, no es facil’, comenta. “Sin embargo, desde que nos
hemos constituido en cooperativa, nos hemos repartido el trabajo y nos va mejor. Yo
me encargo de la direccidn artistica, otra persona se encarga de la direccién musical,
y asi”.

Al entrar en el mundo institucional del cooperativismo, el actor conocié otro as-
pecto positivo: la creacién de redes y el intercooperativismo. ‘Al conocer a otras
cooperativas puedes ver en qué se puede colaborar. De hecho, una cooperativa
que hemos conocido va a hacer la pagina web de La Banda de la Maria. De repente,
puedes conocer a gente que te puede ayudar y tU a ellos, v asf nos ayudamos todos.
Esto es muy bueno”.

El actor habia aprendido sobre autogestion desde su incursién en el mundo del
teatro, y -aunque desconocia la férmula cooperativa antes de aterrizar en Faecta-,
aplicaba sus ideales desde pequeno. “Creo que las cooperativas de trabajo asocia-
do son la férmula ideal para ciertas iniciativas como La Banda de Maria. El trabajo
en equipo, en cooperativa, me parece muy instructivo”, dice O'Doghery. ‘Aporta
muchas cosas vy se aprende mucho de toda la gente que tienes a tu alrededor. Yo
lo descubri ya en su dia, cuando era jugador de baloncesto. Ademas, llevo toda mi
vida trabajando por cuenta propia: escribo mis espectaculos, los produzco, a veces
los dirijo... llevo toda mi vida con la autogestion”.

Para O’'Doghery, “el mundo de las cooperativas puede tener futuro porque siem-
pre habra gente que quiera montarlas, aunque no creo que esto pegue un boom
de repente y todo el mundo se quiera convertir en cooperativista. A mi me molé
el buen rollo. Creo que es una buena alternativa, a la que, como a todo, hay que

agregarle trabajo, constancia y perseverancia”.
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"En el futuro aumentard la necesidad de huir
del sistema de relaciones laborales existentes”

JOAN MAJO,

ex ministro de Industria y Energia

Joan Majé Cruzate (1939, Mataré —Barcelona-) es un empresario y politico espa-
fiol, ex ministro de Industria y Energia por el PSOE nombrado en 1982. Doctor
en Ingenierfa industrial su larga trayectoria incluye su participacion en el Comité
Organizador de los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992. Ademas, es consejero de
la Comisién Europea en materia de telecomunicaciones e informatica, presidente
del Information Society Forum de Bruselas, del European Institute for Media de
Dusseldorf y presidente del Comité de Expertos que evalud la politica cientffica y
tecnoldgica europea por encargo del Parlamento y el Consejo de la Unién Europea.
Ha sido también director general de la Corporacion Catalana de Radio y Television.

Para Majo los puestos de trabajo del futuro tendran cabida en el cooperativismo.
“Una parte importante de los puestos no seran de asalariados; seran trabajos donde
la persona tendrd un grado elevado de autonomia, autoorganizacién, libertad de
contratacion”, opina. “Cada vez un nimero mayor de personas no seran asalaria-
das. Si trabajan individualmente seran autébnomos, pero si lo hacen colectivamente,
seran cooperativas”.

En ese aumento del tipo de “trabajo no asalariado”, autogestionado, las coope-
rativas tienen mucho que aportar, al ser grupos de personas que, sin ser de una
empresa capitalista, unen sus recursos colectivamente para vivir. “Creo que en el
futuro aumentara la necesidad de huir del sistema de relaciones laborales que existe
como consecuencia del trabajo industrial”, agrega Majé. “En cambio, en el sector
servicios 0 en muchos de estos nuevos sectores, habra un tipo de trabajo que no
sera industrial sino que estara mucho menos regulado por unas relaciones que hoy
entendemos como relaciones de trabajo y seran mucho mas reguladas por un tipo
de relaciones mercantiles”.

Seglin Majé las caracterfsticas constitutivas de una cooperativa se adaptan a este
paradigma productivo en tanto que existe una mayor flexibilidad en la forma de
trabajar. Sin embargo, el sistema no esta exento de riesgos. “El problema de la coo-
perativa siempre es que no esté gestionada de forma adecuada y corra el peligro de
los excesos de la democracia: que en un momento dado puedan generarse proble-
mas de gestién porque no esté bien establecido el sistema de toma de decisiones y
haya demasiadas posibilidades de opinar para todos, de forma que eso paralice las

decisiones. Si eso se controla, la cooperativa es un sistema muy bueno”.
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"Es mucho més satisfactorio participar en una
cooperativa que en una empresa convencional”

IGNACIO RAMONIET,
director de ‘le Monde Diplomatique’

lgnacio Ramonet (1943, Pontevedra) es conocido gracias a su trayectoria como
directory presidente del periédico mensual ‘Le Monde Diplomatique’, desde 1990.
Doctor en Semiologfa e Historia de la Cultura y catedratico de Teorfa de la Co-
municacién en la Universidad Denis-Diderot (Paris- VII), da clases también en La
Sorbona y es consultor de la ONU. Ha publicado una veintena de libros traducidos
a varios idiomas.

Formalmente ‘Le Monde Diplomatique " no es una empresa cooperativa, pero se
asemeja: el capital pertenece en un 25% a sus lectores, a través de la Asociaciéon de
Amigos de Le Monde Diplomatique; el personal del periédico controla otro 24%
de la propiedad, y el 51% restante pertenece al diario Le Monde. La participacion
en un 49% de lectores y trabajadores asegura, segln la legislacién francesa, una
“minorfa de bloqueo”, por lo que ninguna decisién estratégica puede ser tomada
sin el apoyo de éstos.

Para Ramonet, formar una cooperativa no es facil. “No lo es, porque la democracia
nunca es facil, y supone decisiones mas lentas, discutidas y consensuadas”. Sin em-
bargo, a pesar de las dificultades, se logra mas trabajando asi que en cualquier otra
empresa convencional. “Lo que se pierde con la lentitud al adoptar la decision se
gana luego en la medida que, una vez tomada, todo el mundo la asume”.

“Vivimos en sociedades informadas”, agrega el catedratico. “La mayorfa de las per-
sonas ha hecho estudios secundarios cuando no superiores. Por consiguiente, la
idea de dirigirles como si fuesen autdématas es algo que no me parece satisfactorio
desde el punto de vista personal, pero que ademas no resulta nada funcional. La
cooperativa respeta la dignidad de la persona y su inteligencia, y contribuye a que
aquella sea una empresa tan competitiva como la que més. Creo que para cualquie-
ra es mucho mas satisfactorio participar en una cooperativa que en una empresa
convencional. Le permite al trabajador identificarse con el proyecto empresarial de
un modo que no puede darse en otra empresa”.

Ramonet opina también que el cooperativismo, con su cultura emprendedora pero
a su vez solidaria, esta siendo bésica en los paises pobres. “De hecho, en América
Latina el cooperativismo es una realidad”, concluye. “Cuando observamos un movi-
miento como el de los Sin Tierra de Brasil, descubrimos que viene a ser como una
gran cooperativa, con sus unidades de produccidn, sus universidades, sus propios
medios de comunicacién, etc. Los principios de igualdad, respeto y democracia
interna estan funcionando, y todo ello dentro de un contexto de economia de

mercado”.
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“Tengo la mejor opinién del espiritu cooperativo”

ALBERTO SAN JUAN, actor

Alberto San Juan (Madrid, 1968) es uno de los actores reivindicativos mas famo-
sos de Espafia. De la mano de su compafiia Animalario, que funciona como una
cooperativa aunque formalmente no lo es, ha recorrido los escenarios del pafs. Su
nombre ha rodado también en los platds del cine y television. Su Ultimo trabajo -ac-
tualmente en parrilla- es la interpretacién de un “ligdn empedernido” en la versién
espafiola de la serie “Cheers”.

Aunque su acercamiento a las cooperativas de trabajo es reciente, con un proyecto
que le ha llevado a recorrer varias cooperativas en Catalufa, se siente muy cer-
cano a la forma de trabajo cooperativa. “Del espiritu cooperativo tengo la mejor
opinidn”, opina San Juan. “Creo que las cosas son mas faciles sumando esfuerzos
que esforzandose individualmente, y creo que el esfuerzo hay que dosificarlo. No
tenemos una energia ilimitada y si consiguiéramos resolver la comida y la vivienda
con un esfuerzo que no sea excesivo y lo hacemos entre todos, es mas facil. En ese
sentido, tengo la mejor opinidn del cooperativismo”.

San Juan considera que la cooperacién entre las personas es la forma elemental de
vivir. “El mundo es horrible sin cooperar, y todo lo horrible del mundo tiene que
ver con la ausencia de cooperacion. Toda mi vida, de forma natural, he tendido a
buscar la compania de los otros para que el esfuerzo sea menor vy el disfrute mayor.
Ese espiritu cooperativo me parece elemental. Lo natural. Y lo artificial me parece
el espiritu competitivo y excluyente. En Animalario, las decisiones se toman entre
todos aquellos que quieren tomar decisiones, y existe en la medida en que nuestros
intereses sean comunes”.

Seglin Alberto San Juan, la forma de trabajar del cooperativismo es esencial en su
sector, el teatro. “Una escena entre dos actores sdlo tiene interés si trabajan juntos.
Si cada uno hace su propia pelicula , la escena no tiene el mas minimo interés, es
una exposicién de egos sin valor alguno”.

Ese espiritu de trabajo es el que, para San Juan, podria hacer que el mundo se con-
vierta en un lugar mejor. “Definitivamente, la solucidn tiene que ver con el espiritu
cooperativo”, agrega. “Tiene que ver con aprender a vivir juntos y aprender que el
individuo puede ser libre viviendo en comunidad; y que la igualdad v la libertad son
totalmente compatibles, es mas, que no existe una sin la otra. Podemos ser cada
uno como queramos, v a la vez cooperar para que todo sea mas facil y divertido.
Yo no entenderfa formar parte de un grupo en el que dominen los intereses de uno

sobre otro; ni es un grupo de trabajo ni en una pareja”.
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